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برعاية صاحب السمو 
الملكي الأمير تركي الفيصل، 

رئيس مجلس أمناء مركز 
عبدالله بن إدريس الثقافي، 

أُقُيم حفل جائزة عبدالله 
بن إدريس الثقافية في 

دورتها الثانية، التي رعتها 
شركة الدريس، وخُُصصت 

هذا العام لموضوع 
»الثقافة الرقمية«، وذلك 

بحضور صاحب السمو 
الملكي الأمير سلطان بن 

يز،  سلمان بن عبدالعز
ونخبة من أصحاب السمو 

والمعالي والسعادة من 
المسؤولين والمثقفين 

ورجال الأعمال.

تركي الفيصل يرعى حفل جائزة عبدالله بن إدريس
منصــة  مــن  كل  فــوز  إعلان  الحفــل  وشــهد 
أســمار،  وبودكاســت  ثمانيــة،  ومنصــة  ســماوي، 
وبودكاســت جــولان بالجائــزة، تقديــرًًا لإســهاماتهم 
يــز  المتــميزة في إثــراء المشــهد الثقــافي الرقمــي، وتعز
حضــور المحتــوى العــربي في المنصــات الحديثــة.

اســتعرض  موجــز  بعــرض  المناســبة  واســتُُهلت 
 ،2025 عــام  خلال  منجزاتــه  أبــرز  المركــز  خلالــه 
إلى جانــب اســتعراض خططــه وتطلعاتــه للعــام 
2026، إضافــة إلى إطلاق العــدد الأول مــن نشرة 
يــة تُُــعنى بــنشر النتــاج  “وجهــة”؛ وهــي نشرة دور

الثقــافي لمبــادرات المركــز.
 كمــا احتفــى المركــز خلال الحفــل بوصــول مبــادرة 
كلمــة،  مليــون   12 إلى  كلمــة”  مليــار  “ترجمــة 
المتنامــي  الزخــم  تعكــس  مفصليــة  محطــة  في 
العــربي  المحتــوى  إثــراء  في  ودورهــا  للمبــادرة 
يــز جســور المعرفــة بين الثقافــات. المترجــم، وتعز

وشــهد الحفــل كذلــك تــدشين الهويــة الجديــدة 
يــس الثقــافي، بمــا يجســد  لمركــز عبداللــه بــن إدر
رؤيتــه  ويعكــس  مسيرتــه،  مــن  جديــدة  مرحلــة 
يــز  المتجــددة في دعــم اللغــة العربيــة والقيــم و تعز
الرقميــة. التحــولات  والهويــة، ومواكبــة  الانتمــاء 

ــام الحفــل، قــام صاحــب الســمو المــلكي  وفي خت
يــن،  الأمير تــركي الفيصــل بتســليم الجوائــز للفائز
كمــا كــرّّم شركــة الدريــس الراعــي الرســمي للجائــزة، 

ــة. ــرًًا لدعمهــا المتواصــل للأنشــطة الثقافي تقدي
وحضر الحفــل صاحبــات الســمو الأميرة مــوضي 
يــز والأميرة ســارة بنــت بندر  بنــت خالــد بــن عبدالعز

يــز، ومعــالي الشــيخ الدكتــور عبداللــه  بــن عبدالعز
يــر الأســتاذ بنــدر الخريــف، إلى  التركي، ومعــالي الوز

يــة. جانــب عــدد مــن القيــادات الثقافيــة والفكر

وفي ختــام الحفــل عبر ســمو رئيــس مجلس الأمناء 
الجائــزة  مســتوى  بتصاعــد  البالــغ  سروره  عــن 
ــوجيز. وقــال ســموه: »تعــتبر هــذه  رغــم عمرهــا ال
الجائــزة ذروة أعمــال هــذه المؤسســة العظيمــة 
التي أنشــأها أبنــاء المغفــور لــه الشــيخ عبداللــه بــن 
إدريــس، تكريمــاًً للثقافــة وأهــل الثقافــة؛ لأنــه كان 
مــن رواد الثقافــة في المملكــة العربية الســعودية«.

ــن ســلمان بمــا  كمــا أشــاد ســمو الأمير ســلطان ب
شــاهده في الحفــل مــن عــروض تعريفيــة، وقــال 
اليــوم،  موجــوداًً  كــون  أ أن  ســعيد  »أنــا  ســموه: 
بلــد  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في  ونحــن 
الثقافــة وبلــد الحضــارة، لا يُُســتغرب قيــام مثــل 
هــذه البرامــج وهــذه الجوائــز وهــذه المؤسســات. 
والشــيخ عبداللــه بــن إدريــس -اللــه يرحمــه- كان 
رجلًاً لــه دور وطني كــبير طــوال ســنوات طويلــة. 
وأنــا أحيي هــذه الأسرة صراحــة، فالمبــادرة ممتــازة 
الــذي  بالعــرض  إعجــابي  أبديــت  وقــد  ومنظمــة، 
شــاهدته قبــل قليــل عــن التحــولات الجديــدة في 
وكل  الجديــدة،  والبرامــج  والأســماء  المؤسســة 

هــذه لهــا مــعنى«.
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الأوروبــيين  يدعــو  عامــاًً  عــام 2025  يبــدو  قــد  الــوراء،  إلى  النظــر  عنــد 
إلى شيء مــن الارتيــاح. فعلــى عكــس موجــة “التشــاؤم الأقصى بشــأن 
أوروبــا” التي ســادت في مطلــع العــام، تمكنــت أوروبــا مــن تفــادي الركــود، 
وحققــت أســواق الأســهم أداءًً معقــولًاً، بــل إن الأســواق العالميــة كانــت 

إيجابيــة في نهايــة المطــاف.

تشــهد  التكنولوجيــة  الاســتثمارات  مشــجعة:  العناويــن  بعــض  وتبــدو 
الإنتــاج  سلاســل  تــوطين  وإعــادة  تتوســع،  الدفــاع  ميزانيــات  ازدهــاراًً، 
ــدأت الحكومــات  تخلــق فرصــاًً في بعــض الأســواق. وإضافــة إلى ذلــك، ب
في الأماكــن التي تعــاني فيهــا الصناعــات مــن ضغــوط، بالإصغــاء أخيراًً 

الشركات. لمخــاوف 

كل أبطــأ حركــة يهــدد  لكــن خلــف هــذه المكاســب الظاهــرة، يتكشــف تــآ
أســس النمــو. فهــذا ليــس وقــت التقليــل مــن كلفــة التجزئــة والانقســام. 
الآخــر  بعضهــا  يحظــى  بينمــا  جيــداًً،  معــروف  التكاليــف  هــذه  بعــض 
باهتمــام أقــل. ومــن المهــم أن نكــون جميعــاًً علــى درايــة بهــا، وبــأن كــثيراًً 

منهــا مرشــح للارتفــاع مــع مــرور الوقــت.

 تناقــش هــذه المقالــة كيــف أن اقتصــاد أوروبــا لــم ينهََــر في عــام 2025 
كمــا كان متوقعــاًً، لكنــه يدفــع ثمنــاًً متزايداًً للتوترات الجيوسياســية وتجزؤ 
يــة وعــدم اليــقين وســباق  النظــام العالمــي، حيــث تــؤدي الحواجــز التجار
بنــاء “الصمــود” إلى إضعــاف النمــو ورفــع التكاليــف علــى الحكومــات 
ــة بلعــب دور  ــة مطالََب والشركات معــاًً، وتخلــص إلى أن الشركات الأوروبي
قيــادي في الدفــاع عــن الأســواق المفتوحــة والتعــاون الــدولي، لأن كلفــة 
الانقســام مرشــحة للارتفــاع وســتكون أعلــى بكــثير علــى المــدى الطويــل.

كيف تعيد التكنولوجيا تشكيل ملامح الطفولة؟

تتشــكّلّ الطفولــة اليــوم داخــل فضــاء رقمــي ذكي بــات حــاضًرًا في تفاصيــل التعلّّــم واللعــب والتفاعــل اليومــي. فالطفــل 
المعــاصر لــم يعــد مجــرد مســتخدم للتقنيــة، بــل طفًًرــا في علاقــة تفاعليــة مــع أنظمــة قــادرة علــى التعلّّــم، والتنبــؤ، 

والتوجيــه. هــذا الواقــع الجديــد يفــرض تحــوّّالًا عميقًًــا في طريقــة تشــكّلّ الــخبرات المبكــرة وبنــاء الهويــة.

تفتــح التطبيقــات التعليميــة والألعــاب الذكيــة آفاقًًــا واســعة للتعلّّــم المخصّّــص وتنميــة المهــارات، غير أن هــذا التقــدّّم 
يصاحبــه تســاؤل مشروع حــول حــدود الاعتمــاد علــى الخوارزميــات في توجيــه فضــول الطفــل واختياراتــه. إذ لــم 

يعــد اللعــب فــعالًا حــرًًا بالكامــل، بــل أصبــح في كــثير مــن الأحيــان نشــاطًًا مُُصمََّمًًــا وموجّّهًًــا، مــا يــثير مخــاوف 
تتعلّّــق بتراجــع الخيــال، والاســتقلالية، والتجربــة العفويــة.

كمــا يبرز بوضــوح أثــر الــذكاء الاصطناعــي في إعــادة تشــكيل العلاقــات الاجتماعيــة للأطفــال، 
ســواء مــن خلال الوســائط الرقميــة أو عبر أنمــاط تفاعــل جديــدة تحــلّّ فيهــا التقنيــة وســيطًًا 

دائمًًــا. ويُُعــاد طرح الســؤال حــول دور الأسرة والمدرســة في مرافقــة هــذا التحــوّّل، 
ليــس بمنطــق المنــع أو القطيعــة، بــل عبر التوجيــه الواعــي وبنــاء مهــارات التفــكير 

النقــدي.

مقاومــة  يكمــن في  لا  الحقيقــي  الرهــان  أن  إلى  المقالــة  هــذه  تخلــص 
حضــور الــذكاء الاصطناعــي في حيــاة الأطفــال، بــل في إدارتــه أخلاقيًًــا 
وتربويًًــا بمــا يضمــن أن يكــون عامــل دعــم لنمــو الطفــل الإنســاني، لا 

بــديالًا عنــه أو موجّّهًًــا لمســاره دون وعــي.

 اقتصاد أوروبا لا ينهار…
 لكن كلفة الجيوسياسة

لا يجب التقليل من شأنها

https://miliar.org/word-pedia/41796/
https://miliar.org/word-pedia/42003/
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الذكاء الاصطناعي
يعيد تشكيل هيكلة شركات الاستشارات

لــم يعــد الــذكاء الاصطناعــي مجــرد أداة مســاعدة في شركات الاستشــارات، بــل أصبــح قوة تــغريّر جوهر النموذج 
كثر  الاستشــاري نفســه. يوضــح هــذا المقــال كيــف تنتقــل الشركات مــن الهيــاكل الهرميــة التقليديــة إلى نمــاذج أ

رشــاقة، حيــث تتراجــع أهميــة العمــل الروتــيني لصالــح الــرؤى الاستراتيجيــة والحكــم المــهني عــالي القيمة.

التنظيميــة  البنيــة  تشــكيل  يعيــد  بــل  فحســب،  الاستشــاري  العمــل  أدوات  يــغريّر  لا  الاصطناعــي  الــذكاء 
مــن  كــبيرة  فــرق  علــى  تقليديًًــا  تعتمــد  كانــت  التي  فالمهــام  نفســها.  الاستشــارات  لشركات  والاقتصاديــة 
المحلــلين والمستشــارين المبتــدئين، مثــل جمــع البيانــات، التحليــل الأولي، وبنــاء النمــاذج، أصبحــت تُُنجــز 

الــذكاء الاصطناعــي. اليــوم بسرعــة ودقــة أعلــى بواســطة أدوات 

كثر أفقيــة، مــع تقليــص الاعتماد علــى الهرم التقليدي  ونتيجــة لذلــك، تتجــه شركات الاستشــارات نحــو هيــاكل أ
يــن علــى تفــسير  يــز دور الــخبراء ذوي القيمــة العاليــة القادر القائــم علــى أعــداد كــبيرة مــن المبتــدئين، مقابــل تعز

النتائــج، وصياغــة الــرؤى الاستراتيجيــة، وبنــاء العلاقــة مــع العميل.

التســعير  نمــوذج  في  تحــوّّل  إلى  المقــال  يــشير  كمــا 
والقيمــة؛ إذ لــم تعــد القيمــة تكمــن في عــدد ســاعات 
العمــل، بــل في جــودة الــرؤى، وسرعــة الوصــول إلى 
الــخبرة البشريــة مــع  الحلــول، والقــدرة علــى دمــج 
قــدرات الــذكاء الاصطناعــي. يمث�ّـل هــذا المقال قراءة 
الاستشــارات،  مهنــة  بمســتقبل  للمهتــمين  مهمــة 
التي  الاتجاهــات  فهــم  في  الراغــبين  القــرار  وصنّّــاع 
القادمــة.  الســنوات  في  القطــاع  شــكل  ســتحدد 
فشركات الاستشــارات التي ســتنجح مســتقبالًا هــي 
كشريــك  الاصطناعــي  الــذكاء  تعامــل  التي  تلــك 
استراتيجــي، لا مجــرد أداة تشــغيلية، وتعيــد تصميــم 
هياكلهــا وثقافتهــا ونمــاذج أعمالهــا بمــا يتناســب مــع 

هــذا التحــوّّل الجــذري.

ترجمة: 

سامي بن عمر الحصيّنن

https://miliar.org/word-pedia/41544/


6

14
47

ن 
عبا

شــ
  |

ني 
ثــا

 ال
دد

لعــ
ا

الباحث المستقبلي:
 كيف تعيد التحولات الجارية

تشكيل عالم البحث العلمي؟

بوتين: تجاهل الغرب لمصالح 
روسيا الاستراتيجية كان أحد 
الأسباب الرئيسية للتوترات 

بين الدول الغربية وموسكو

في عالــم يواجــه تحديــات معقــدة تتراوح بين تــغير المنــاخ إلى مقاومة 
طــرق  مــفترق  أنفســهم في  الباحثــون  يجــد  الحيويــة،  المضــادات 
يــر »الباحــث المســتقبلي –  حاســم. يرســم المقــال، اســتنادًًا إلى تقر
ثقــة البحــث«، صــورة لتحــول عميــق في المشــهد البــحثي العالمــي، 
حيــث لــم يعــد الــذكاء الاصطناعــي مجــرد أداة مســاعدة بــل شريــكًًا 
وتنظيــم  البحــث  تسريــع  في  يُُســهم  العلمــي،  العمــل  في  يوميًًــا 
المعرفــة، مــع قلــق متزايــد حــول ضعــف التدريــب وغيــاب الحوكمــة 

الواضحــة. و

يــة،  الإدار والأعبــاء  بالتمويــل،  تتعلــق  في ظــل ضغــوط متصاعــدة 
وأنظمــة التقييــم القائمــة علــى الكــم، يواصــل الباحثــون التمســك 

بالنزاهــة العلميــة والســعي لحمايــة جــودة المعرفــة. 

يــر إلى تصاعــد التعاون الدولي ومتعدد التخصصات،  كمــا يــشير التقر
كثر دعمًًــا وتوازن�ًـا.  مقابــل هجــرة علميــة انتقائيــة تبحــث عــن بيئــات أ
ويبرز تحــول واضــح نحــو التركيز علــى الأثــر المجتمعــي للبحــث، حيث 
يــرى الباحثــون أن دورهــم يتجــاوز الــنشر الأكاديمــي إلى التواصــل 

مــع المجتمــع وصن�ّـاع القــرار. 

تعاونيًًــا،  ســيكون  المســتقبل«  »باحــث  أن  إلى  يــر  التقر ويخلــص 
لكنــه  المجتمــع،  بقضايــا  مرتبطًًــا  الاصطناعــي،  بالــذكاء  مدعومًًــا 
والحوكمــة،  يــب،  التدر في  حقيقــي  مــؤسسي  دعــم  إلى  يحتــاج 
ضغــط  بين  عالقًًــا  يصبــح  لا  حتى  النزاهــة،  وحمايــة  والتمويــل، 

العلمــي. الضــمير  ومتطلبــات  الخوارزميــات 

تناقــش هــذه المقالــة تفــسير ألكســندر دوغين لتصريحــات بــوتين 
حــول جــذور التوتــر مــع الغــرب، معــتبرة أن المشــكلة لــم تكــن 
أيديولوجيــة بقــدر مــا هــي جيوبوليتيكيــة: فبعــد ســقوط الاتحــاد 
كحــل  الغــرب  مــع  التقــارب  الروســية  النخــب  رأت  الســوفيتي 
طبيعــي عبر تــبني الديمقراطيــة والســوق، بينمــا تعامــل الغــرب 
مــع ذلــك كاســتسلام وواصــل تمــدده عبر الناتــو وإضعــاف النفــوذ 

اــرلوسي ضــمن صراع “حــضارة البــرح” ــضد “حــضارة البر”.

وتعــرض المقالــة كيــف يربــط دوغين حــرب أوكرانيــا اليــوم بمعركــة 
ســيادة ومجــال نفــوذ لا تقبــل منطــق “رابــح رابــح”، مــع تحذيــرات 
مــن تصاعــد الضغــوط الداخليــة في روســيا وعــودة رهانــات بعــض 
النخــب علــى تســوية مــع الغــرب، إضافــة إلى قــراءة لمســار ترامــب 
باعتبــاره متقلبًًــا وقــد يتحــول إلى أداة للدولــة العميقــة، مقابــل 
مشروع  عبر   MAGA قاعــدة  لوراثــة  كمحاولــة  ماســك  صعــود 

ســياسي جديــد.

ترجمة: 
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تقرير: عندما تبدع العقول

 OECD تقرير: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
عن التعليم في المملكة العربية السعودية

يــز مهــارات الإبــداع والتفــكير الابتــكاري لــدى الــطلاب، باعتبارهمــا  يــر علــى أهميــة تعز يركــز التقر
مــن المهــارات الحيويــة لمواجهــة مســتقبل يتســم بالتــغيرات السريعــة والتحديــات المعقدة. 
منطلقــا مــن تعريــف الإبــداع بأنــه عمليــة ابتــكار أفــكار جديــدة وحلــول مبتكــرة للمشــكلات، 

ولا يقــتصر فقــط علــى المجــالات الفنيــة.

ــار PISA 2022  في مجــال التفــكير الإبداعــي، مــشيًرًا إلى أن  ــج اختب ــر نتائ ي يســتعرض التقر
الــطلاب يظهــرون قــدرات إبداعيــة في التعــبير الكتــابي والبصري، بالإضافة إلى حل المشــكلات 

الاجتماعيــة والعلميــة، مــع وجــود تحديــات في التعامــل مــع المهــام البصريــة المعقــدة.

الــطلاب مــن خلفيــات اجتماعيــة واقتصاديــة أعلــى يميلــون إلى  يــر أن  التقر كمــا يوضــح 
تحقيــق أداء أفضــل، إلا أن الــطلاب مــن البيئــات المحرومــة يظهــرون أيضًًــا قــدرة ملحوظــة 

علــى تقديــم أفــكار إبداعيــة، خصوصًًــا في المهــام القــصيرة.

يــر أمثلــة عالميــة لأفــكار مبتكــرة مــن الــطلاب، مثــل تصميــم ملصقــات لحمايــة  ويقــدم التقر
النحــل أو حلــول لمشــكلة هــدر الطعــام، مؤكــدًًا أن الإبــداع يمكــن تنميتــه مــن خلال أنظمــة 

تعليميــة تشــجع علــى الاستكشــاف والعمــل الجماعــي والتكامــل بين التخصصــات.

تُُعــرف  مســبوقة  غير  يــة  تطوير أجنــدة  تنفيــذ  في  الســعودية  العربيــة  المملكــة   شرعــت 
ومســتدام.  ومتنــوّّع  دينامــيكي  اقتصــاد  بنــاء  إلى  وتهــدف   ،2030 الســعودية  برؤيــة 
ولتلبيــة متطلبــات ســوق العمــل في القــرن الحــادي والعشريــن القائــم علــى المعرفــة، 
يتــعنيّن علــى المملكــة تطويــر رأس مــال بشري عــالي المهــارات، وهــو مــا يجعــل التعليــم في 

صميــم رؤيــة 2030.

ــا كــبيًرًا في توســيع نطــاق الوصــول إلى التعليــم، ونجحــت في  وقــد أحــرزت المملكــة تقدمًً
تحقيــق معــدلات التحــاق شــاملة في مرحــلتي التعليــم الابتــدائي والمتوســط الأدنى. ومــع 
ذلــك، لا يــزال معظــم الشــباب الســعوديين يغــادرون المدرســة دون إتقــان الكفايــات 
ــة المســتقبلية. كمــا تشــهد  ــة والمهني الأساســية اللازمــة للنجــاح في المســارات الأكاديمي
المنظومــة التعليميــة اتســاعًًا في الفجــوات بين الطلبــة مــن حيــث فــرص الوصــول إلى 

ــم. تعليــم عــالي الجــودة، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تفــاوت في نواتــج التعلّّ

وقــد أُعُــدّّت هــذه المراجعــة بالتعــاون مــع وزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية، 
حيــث تتنــاول تحلــيالًا لنقــاط القــوة والتحديــات التي يواجههــا النظــام التعليمــي، وتقــدّّم 

مجموعــة مــن التوصيــات الراميــة إلى تحــسين تعلّّــم الطلبــة. 

وســتكون هــذه الدراســة ذات أهميــة لصن�ّـاع السياســات في المملكــة، وللجمهــور الــدولي 
المهتــم بــالاطلاع علــى الجهــود الإصلاحيــة الطموحــة التي تنفذهــا الســعودية.
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في تلك الأثناء كتب أبي قصيدته الشهيرة، ومطلعها:

ترحـــلين أم  قبلـــك  أأرحـــل 

تغـــربين أم  شـــمسي  وتغـــرب 

وينبََتُُّ ما بيننا من وجود

ونســـلك درب الفراق الحزين

وذاعــت القصيــدة وانــتشرت في الآفــاق، وحظيــت بــرواج يخبــو قلــيلًاً 
 14 طــوال  الاجتماعــي،  التواصــل  مواقــع  في  مجــدداًً  يشــتعل  ثــم 
يــخ كتابــة أبي لهــا في عــام 1429هـــ/2008م حتى وفاتــه  عامــاًً، منــذ تار

كتوبــر 2021م. يرحمــه اللــه في 29 صفــر 1443هـــ 6 أ

طــوال تلــك الســنين كنــت ألتقــي مصادفــة بعــض الأشــخاص فينجــرّّ 
الحديــث إلى روعــة تلــك القصيــدة ثــم يقــول لي محــدّّثي، مــن وحــي 
تلــك القصيــدة: رحــم اللــه الوالــد. فأقــول لــه مــبشراًً: إن أبي مــا زال 
حيــاًً، فيســتدرك ثــم يقــول: أووه آســف، قصــدي رحــم اللــه الوالــدة. 
يــر ذلــك حتى لا أثقــل عليــه، لكــن قــلبي لا يقــوى، فأقــول  فأحــاول تمر
ــحرج الرجــل،  ــه: إن أمــي مــا زالــت بصحــة وعافيــة وللــه الحمــد. فيُُ ل
فأرفــع عنــه الــحرج بالقــول إنــه ليــس وحــده مــن ظــن ذلــك، وأن 

القصيــدة توحــي بالفعــل بــأن أحــداًً منهمــا قــد مــات.

الخلجــات والمشــاعر المكثفــة في قصيــدة »أأرحــل قبلــك أم ترحــلين« 
الشــاعر حمولتــه  فيهــا  يعــتصر  رثــاء،  إلا في قصيــدة  عــادةًً  تــخرج  لا 
أنهــا  قرائهــا  مــن  كــثير  ظــن  ولــذا  والتوجــد،  التــودّّد  مــن  القصــوى 

وداع. قصيــدة 

ومــا لا يعرفــه كــثير مــن النــاس أيضــاًً أن تلــك القصيــدة لــم تكــن هــي 
يــس، فقــد كتــب بعدهــا ثلاث  آخــر قصائــد الشــاعر عبداللــه بــن إدر

قصائــد هــي:

قصيــدة )باريــس( في النصــف الثــاني مــن عــام 2008 م حين شّرّفني 
يــارة لي في العاصمــة الفرنســية إبــان عملــي في منظمــة  هــو ووالــدتي بز
اليونســكو، ثــم في العــام 1430/ 2009م ألقــى  قصيــدة »ناجيــت 

يــة. شــعري« في افتتــاح مهرجــان الجنادر

وفي العــام 1431هـــ / 2010م كتــب قصيــدة »مُُــرّّي علــيّّ«، وهــي 
آخــر قصيــدة كتبهــا يرحمــه اللــه قبــل وفاتــه بــإثني عشر عامــاًً. وكانــت 

أشــبه مــا تكــون بالجــزء الثــاني مــن قصيــدة »أأرحــل قبلــك«، إذ وجّّههــا 
أيضــاًً إلى أمــي، وفيهــا يقــول:

مُُرّّي عليّّ بطيف نبضه السعد

ولهانـــة، وأنا الولهـــان والوجد

مـــري علـــي بـــروح جـــد وامقة

لعل فيك سخين الشوق يبترد

مري )خيالًاً( ولا تلوي على جََدََثٍٍ

ينـــكِِ، عََـــلّّ الـــروح تتحـــد إلا قر

ويبــدو مــن مطالــع القصيــدة وكأنــه قــد حســم أمــره في مــن سيرحــل 
أولًاً، بعــد أن كان يتســاءل في قصيدتــه الســابقة قبــل عــامين؛ مــن 

سيرحــل قبــل الآخــر هــو أم زوجتــه الحبيبــة؟!

في تتمــة قصيــدة »مُُــرّّي علــي« يتضــح للقــارئ بأنهــا هــي قصيــدة 
الــوداع، يــرثي فيهــا الشــاعر نفســه )وهــو في عمــر 83 عامــا(، ورغــم 
أنــه قــد عــاش بعــد تلــك القصيــدة 13 عامــاًً إلا أنــه لــم يكتــب بعدهــا 
أي قصيــدة أخــرى، أي أن تلــك القصيــدة إن لــم تكــن رثــاء لذلــك 

الإنســان فهــي علــى الأقــل رثــاء للشــاعر الــذي بداخلــه. 

هــل تعمّّــد عبــد اللــه بــن إدريــس أن يتوقــف عــن كتابــة الشــعر طــوال 
تلــك الســنوات كي يجعــل هــذه القصيــدة هــي الوداعيــة؟ لا أظــن 
ولــن  الفرصــة،  يفــوّّت  فلــن  اشــتعلت قريحتــه  لــو  ذلــك، فالشــاعر 

يُُجهــض المولــود الشــعري.

كثر ممــا هــو حــدس، هــو أن أبي قــد  تفــسيري، المــبني علــى مشــاهدة أ
بــدأ بالفعــل مــذّّاك يفقــد القــدرة علــى الكتابــة، ثــم شــيئاًً فشــيئاًً علــى 

القــراءة أيضــاًً، حتى توفــاه اللــه.

أمــا مــا عجــزتُُ عــن تفــسيره فهــو كيــف اســتطاع أبي أن يتنبــأ فيعمــد 
لمحبوبتــه  ووداع  لذاتــه  رثــاء  قصيــدة  الأخيرة  قصيدتــه  جعــل  إلى 

، رغــم الفــارق الــزمني الطويــل بين كتابتهــا ووفاتــه! ولأحبابــه الــكُُرثُر

رحم الله أبي رحمة واسعة، وجمعه بمحبوبته وأحبابه في عليين.

يس عبدالله بن إدر
يـــــرثي نـــفسه

اللــه  يرحمــه  يــس  إدر بــن  عبداللــه  والــدي  أصيــب   2008 عــام  في 

يــس يحفظهــا اللــه ، بوعكــة صحيــة متزامنــة، ألزمــت  ووالــدتي مــنيرة الدر

ــر الأبيــض في مستشــفيين مختلــفين لبضعــة أســابيع. كلًاً منهمــا السري

ياد بن عبدالله الدريس ز
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السََّــعََدُُ نبضــه  بطيــفٍٍ  علــيّّ  ــدُُمُُــرّّي 
ِ
والوََجِ الولهــان  وأنــا  ولهانــةٌٌ، 

وامقــةٍٍ ــ�د 
ِ
جِ  

ح
بــرو� علــيّّ  يــبتردُُمُُــرّّي  الشــوق  ســخين  فيــكِِ  لعــل 

تتّّحــدُُمُُــرّّي )خيــالًاً( ولا تلــوي علــى جََــدََثٍٍ الــروح  عــلّّ  ينــك،  قر إلا 
* * *

مــن بََعــد فقدكََ شــاب القلــب والكبدُُقــولي: سلامــاًً رفيــقََ العمــر يــا سََــكََني

واحََــرََقي النفــس  زكيّّ  سلامــاًً  مــن بعــد بُُعــدكََ طــال الحــزن والكََمََــدُُقــولي: 
* * *

وآخــــــــرةٍٍ دنيـــــــا  في   ... للقـــــــــياك  اللّّحََــدُُآهٍٍ  ضمّّنــا  لــو  حبــذا  وحبّّــذا 
الأحــدُُ الملجــأ  أنــت  مــولاي  ولــدُُربّـّـاه  ولا  زوجٌٌ  لا  المؤمََّــل،  أنــت 

* * *
كثروا وإن  أحبــابي  عنــدك  عــددُُأودعــتُُ  ولا  رقــمٌٌ  يحصرهــم  وليــس 
متــصلًاً الحــب  منحــوني  الُأُوْْلى  وقدّّروا من سمات المجد ما رصدواهــمُُ 
الأبــدُُأودعــت عنــدك كل الحــب في وطني يُُزهــر  وفيــه   ... إليــه  مينّي 

* * *
بــه ألــمََّ  يُُتْْــمٍٍ  مــن  يََراعــيََ  الرَّشَََــدُُيــبكي  زانهــا   

ٍ
دهــرٍ فقــة 

ِ
رِ بعــد  مــن 

أصالتــه مــن  صوتــاًً  الشــعر  أبكى وآنــس مــن طابوا ومن حســدواويفقــد 

ٍ
ــلٍ

ِ
وََجِ  

ٍ
خاشــعٍ  

ٍ
بقلــبٍ إليــك   فأنــت الــخير والسََّــعََدُُأعنــو 

ٍ
فاختــم بــخيرٍ

الرياض ١٤٣١هـ/ ٢٠١٠م

شعر: عبدالله بن إدريس

هذه آخر قصيدة كتبها الشاعر الراحل عبدالله بن إدريس يرحمه الله. 

شــــــعـــر

مُُرّّي عليّّ
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العالــم -منهــا  التــوازن Swing States  هــي ســت دول قويــة علــى مســتوى  دول 
يــة الســعودية- ذات اســتقلالية ونفــوذ خــاص، وتــأثير إقليمــي ودولي لا يقــع  المملكــة العر

ــات المتحــدة والــصين . تحــت هيمنــة القــوى العظمــى مثــل الولاي

كبر مــن أي وقــت مضى. وتكمــن أســباب قوتهــا  وتمتلــك هــذه الــدول الرائــدة قــوة أ
يــدا مــن الاســتقلال، وتســتفيد مــن مواقعهــا الإقليميــة،  الجيوسياســية بــأن لديهــا مز

ومتــميزة  في اســتثمار التوتــرات بين الولايــات المتحــدة والــصين .

 يتحــدث المقــال عــن دول التــوازن، وهــي ســت دول قويــة في الجنوب العالمي )البرازيل 
بالاســتقلالية  تتمتــع  التي  وتركيــا(  إفريقيــا  وجنــوب  والســعودية  وإندونيســيا  والهنــد 
والنفــوذ الجيوســياسي، وتلعــب دورًًا متزايــدًًا في الشــؤون الدوليــة بفضــل اســتقلالها عــن 

الـقـوى العظـمـى مـثـل الولاـيـات المتـحـدة واـلـصين.

هــذه الــدول تســتفيد مــن موقعهــا الاستراتيجــي والعلاقــات الإقليميــة المتناميــة، ممــا 
يســمح لهــا بتشــكيل ديناميكيــات جديــدة للقــوة العالميــة. كمــا تســهم في قضايــا مثــل 
ــا، وعمليــات الوســاطة الدوليــة، ممــا  ــات الحــرب في أوكراني السياســة المناخيــة، وعقوب
يجعلهــم لاعــبين رئيســيين في النظــام الــدولي الجديــد، وتســتمر في تحقيــق المزيــد مــن 

القــوة والنفــوذ علــى الســاحة العالميــة.

 تقرير GIINSIGHT  للعام 2023:

الاتجاهات الناشئة في الاستثمار الاجتماعي
ًـا  يشــهد قطــاع الاســتثمار ذي الأثــر تطــورًًا ملحوظًًــا ويواصــل نضوجــه في عالــم يــخرج تدريجي�
اقتصاديــة،  اخــتلالات  مــن  نفســه  الوقــت  ويعــاني في  كوفيــد19-،  جائحــة  تداعيــات  مــن 

وتوتــرات اجتماعيــة، وأزمــة مناخيــة متفاقمــة. 

وفي ظــل تصاعــد التحديــات الاجتماعيــة والبيئيــة علــى مســتوى العالــم، ينهض المســتثمرون 
ذوو الأثــر بــدور فاعــل في مواجهتهــا، مــن خلال قيــاس وإدارة أداء الأثــر، والتفاعــل مــع الجهات 
المســتثمََر فيهــا وأصحــاب المصلحــة النهائــيين، واستكشــاف آليــات المســاءلة عــن الأثــر، 

وتوظيــف بيانــات الأثــر في دعــم اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية.

أنشــطة  حــول  للتطبيــق  قابلــة  عمليــة  رؤى   2023 لعــام    GIINsight سلســلة  تقــدّّم 
الاســتثمار ذي الأثــر، والأداء المــالي، وممارســات قيــاس وإدارة الأثــر، واتجاهــات القطــاع، 
اســتنادًًا إلى بيانــات جُُمعــت مــن 308 مؤسســة اســتثمارية ذات أثــر حــول العالــم. ويســلّّط 
هــذا الموجــز، المعنــون GIINsight 2023:  الاتجاهــات الناشــئة في الاســتثمار ذي الأثــر، 
الضــوء علــى التحديــات التي يواجههــا المســتثمرون، ومجــالات التقــدّّم المتصــوََّر في تطــوّّر 

يًًــا في الســوق الحاليــة.  القطــاع، إضافــة إلى حلــول المنــاخ بوصفهــا موضوعًًــا محور

تختلــف  كيــف  موضحًًــا  المســتثمرين،  مــن  مختلفــة  لفئــات  تحلــيالًا  الموجــز  يقــدّّم  كمــا 
ــا لخصائــص المســتثمرين، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن دلالات ذات أهميــة  التصــوّّرات تبعًً

المجــال. للممــارسين في هــذا 

جــودة  ودعــم  الســوق،  شــفافية  يــز  وتعز للقطــاع،  المســؤول  النمــو  اســتدامة  ولضمــان 
القــرارات الاســتثمارية، يُُشــجََّع المســتثمرون علــى الاســتفادة مــن هــذه الــرؤى العمليــة عنــد 

تقييــم انعكاســاتها علــى استراتيجياتهــم الاســتثمارية الخاصــة.

الدول الست التي تحقق التوازن 
الجيوسياسي حول العالم

ترجمة: 

د. محمد الزغيبي

https://miliar.org/word-pedia/25815/
https://miliar.org/word-pedia/14748/
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المنتدى الاقتصادي العالمي

القيادة للجيل القادم في عالم متحول

التكنولوجيــة،  التحــولات  بتســارع  تتســم  فارقــة  عالميــة  لحظــة  في  يــر  التقر هــذا  يــأتي 
كل الثقــة في  وتزايــد الاســتقطاب الســياسي والاجتماعــي، وتفاقــم الضغــوط البيئيــة، وتــأ
يــة مفادهــا أن  يــر أطروحــة مركز المؤسســات والقيــادات. وفي هــذا الســياق، يــطرح التقر
أنمــاط القيــادة الســائدة لــم تعــد قــادرة علــى الاســتجابة لتحديــات الحــاضر، فــضلا عــن 
يــف القيــادة مــن جذورهــا. متطلبــات المســتقبل، وأن الحاجــة باتــت ملحــة لإعــادة تعر

يــر مــن تشــخيص واضــح للأزمــة القياديــة المعــاصرة، حيــث لــم تعــد النمــاذج  ينطلــق التقر
القائمــة علــى التسلســل الهرمــي، والســيطرة، والقــرارات قــصيرة الأمــد، صالحــة لعالــم 

يتســم بالتعقيــد والترابــط وعــدم اليــقين.

ــر أن فقــدان الثقــة في القــادة والمؤسســات ليــس ســببا للأزمــة بقــدر مــا هــو  ي ويؤكــد التقر
نتيجــة لفشــل القيــادة في مواكبــة التحــولات المتســارعة وفي تمثيــل تطلعــات المجتمعــات، 

ولا ســيما الأجيــال الصاعــدة.

ويطرح التقرير أربعة محاور استراتيجية تمثل نقاط ارتكاز لإعادة بناء القيادة المستقبلية:

أولهــا مســار إعــداد القــادة واختيارهــم، حيــث يدعــو إلى تجــاوز النمــاذج التقليديــة التي تعيــد 
إنتــاج النخــب ذاتهــا، والانتقــال نحــو بنــاء مســارات قياديــة شــاملة عادلــة، وقائمــة علــى 
الجــدارة تســتثمر في التنــوع، وتدمــج الشــباب، وتراعــي التحــولات الاجتماعيــة والتكنولوجيــة.

ثانيهــا تطويــر القــادة، عبر تــبني نمــاذج تعليميــة مســتمرة لا تركــز فقــط علــى المهــارات التقنية، 
بــل تعــزز الوعــي الأخلاقي، والــذكاء العاطفــي، والقــدرة علــى التعامــل مــع الغمــوض واتخــاذ 

القــرار في ســياقات معقــدة.

يــر علــى ضرورة  المحــور الثالــث فيتنــاول اتخــاذ القــرار والعمــل القيــادي، حيــث يشــدد التقر
التشــاركية، ومــن الاعتمــاد علــى الحــدس أو  القيــادة  الفرديــة إلى  القيــادة  الانتقــال مــن 
الســلطة إلى القــرارات المبنيــة علــى الأدلــة، دون إغفــال البعــد الإنســاني والأخلاقي. كمــا يؤكــد 
أن الــذكاء الاصطناعــي، رغــم أهميتــه، لا يمكــن أن يحــل محــل الحكــم الــبشري، بــل يجــب 

أن يُُســتخدم كأداة داعمــة ضمــن إطــار قيمــي واضــح.

المحــور الرابــع حــول مفهــوم وتطبيقــات الإرث القيــادي، داعيــا إلى تجــاوز منطــق الإنجــاز 
الآني والشــخصي نحــو التفــكير طويــل المــدى، والانتقــال مــن الســعي إلى “الإنجــاز” إلى 
يــر، هــو مــن يــهيئ مــن يخلفــه،  الســعي إلى “الاســتدامة”. فالقائــد الحقيقــي، وفــق التقر
ويــبني مؤسســات قــادرة علــى الاســتمرار، ويترك مســاحة أوســع للأجيــال القادمــة لتشــكيل 

مســتقبلها.

يــر إنشــاء مخــتبر القيــادة العالمــي بوصفــه منصــة  وفي ضــوء هــذه المحــاور، يــقترح التقر
بهــدف تحويــل الأفــكار إلى  القطاعــات والأجيــال،  القــادة مــن مختلــف  مفتوحــة تجمــع 
يــز الحــوار، وتطويــر أدوات قياديــة جديــدة، وبنــاء شراكات عابــرة للحــدود. ممارســات، وتعز

ترجمة: 

عبدالله الرخيص
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كيف تبني دول الخليج 
ميزة تنافسية في عصر 

التقلبات العالمية

 العــــــــلاقات
 السعودية الإيرانية

في عهد الملك عبدالعزيز 
)1953-1932(

التموضــع،  إعــادة  مــن  جديــدة  مرحلــة  العالمــي  الاقتصــاد  يدخــل 
التكنولوجيــة  والتحــولات  يــة،  التجار التوتــرات  بتصاعــد  مدفوعــة 
المتســارعة، وتــغير ديناميكيــات الطاقــة. وفي هــذا الســياق، تتخــذ دول 
الخليــج خطــوات مدروســة لضمــان جاهزيتهــا الاستراتيجيــة وتموضعهــا 
القــوي في هــذه المرحلــة الجديــدة. وســيبحث المشــاركون في الاجتمــاع 
الســنوي للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي 2026 التحديــات والابتــكارات 

التي ســتؤثر في مســارات النمــو الاقتصــادي مســتقبلا.

إعــادة الاصطفــاف  بالفعــل فترة مــن  العالمــي  لقــد دخــل الاقتصــاد 
الهيكلــي. فالتــغيرات في أنمــاط التجــارة، والتقــدم التكنولوجــي، والتحــول 

في قطــاع الطاقــة تعيــد تشــكيل أســس التنافســية العالميــة.

وفي الوقــت الــذي تعيــد فيــه العديــد مــن الاقتصــادات تقييــم نمــاذج 
نموهــا، تســارع دول الخليــج مــن وتيرة تحولهــا الاقتصــادي. ويســتند 
ذلــك إلى إصلاحــات جيليــة، واســتثمارات ضخمــة، وجهــود مدروســة 
كــز تــميز في الابتــكار والتكنولوجيــا والتحــول في مجــال الطاقــة. لبنــاء مرا

قلمــا شــهدت مناطــق أخــرى اســتثمارات في البنيــة التحتيــة الاستراتيجيــة 
بحجــم مــا شــهدته منطقــة الخليــج في الســنوات الأخيرة. إذ تعيــد هــذه 
وتعــزز دورهــا في  للمنطقــة،  الاقتصاديــة  القاعــدة  المشــاريع تشــكيل 

التجــارة العالميــة وتدفقــات رأس المــال.

تناقــش هــذه المقالــة كيــف تــبني دول الخليــج ميزة تنافســية مســتدامة 
خلال  مــن  والاقتصاديــة،  الجيوسياســية  بالتقلبــات  يتســم  عالــم  في 
وتسريــع  والرقميــة،  الماديــة  التحتيــة  البنيــة  في  ضخمــة  اســتثمارات 
التحــول في قطــاع الطاقــة، وبنــاء منظومــات ابتــكار جاذبــة للمواهــب 
يــز الــدور اللوجــستي  العالميــة، إلى جانــب تنويــع القاعــدة الصناعيــة وتعز
مرونــة  الأقاليــم  كثر  أ أحــد  لتكــون  يؤهلهــا  بمــا  للمنطقــة،  والتجــاري 
وقــدرة علــى التــأثير في ملامــح الاقتصــاد العالمــي خلال العقــود المقبلــة.

تســتعرض الدراســة العلاقــات الســعودية الإيرانيــة في عهــد 
يــز بــن ســعود )1932-1953(، مؤكــدة  الملــك عبــد العز
والتوتــر  التأســيس  مــن  متعــددة  بمراحــل  مــرت  أنهــا 
الدبلوماســية  العلاقــات  إقامــة  مــن  بــدءًًا  والتعــاون، 
الاقتصــادي  التعــاون  مــن  بــفترات  مــرورًًا   1929 عــام 
والــديني والثقــافي، وحتى التحديــات الناتجــة عــن النزاعــات 

الإقليميــة والســيطرة علــى مــوارد النفــط.

 وقــد تــميزت هــذه المرحلــة بسياســة ســعودية حكيمــة 
ومرنــة حافظــت علــى الاســتقرار الإقليمي رغــم الاختلافات 
الضغــوط  مــع  البلــدان  وتفاعــل  والسياســية،  الدينيــة 
الدوليــة، بمــا في ذلــك الحــرب العالميــة الثانيــة والحــرب 
الــكبرى مثــل بريطانيــا والولايــات  القــوى  البــاردة وتــأثير 

المتــحدة والاتــحاد الــسوفيتي.

كمــا لعبــت المصالــح الاقتصاديــة، وخاصــة النفــط، دورًًا 
الخلافــات  شــكلت  فيمــا  التعــاون،  يــز  تعز في  يًًــا  محور
عــام،  وبشــكل  مســتمرة.  تحديــات  والثقافيــة  الدينيــة 
علــى  يــز  العز عبــد  الملــك  قــدرة  الــفترة  هــذه  أظهــرت 
الإقليميــة  والضغــوط  الداخليــة  السياســة  الموازنــة بين 
والدوليــة لضمــان علاقــات مســتقرة ومتوازنــة مــع إيــران.

ترجمة: 

https://miliar.org/word-pedia/42171/
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»قيمنا المعرّضّة للخطر: 
 أزمة أمريكا الأخلاقية«

تأليف جيمي كارتر

كتاب: التعلم غير الرسمي في العمل الشبابي

يــة وأخلاقيــة جريئــة  يقــدّّم الرئيــس الأميركي الأســبق جيمــي كارتــر في هــذا الكتــاب شــهادة فكر
حــول التحــوّّلات العميقــة التي أصابــت القيــم التي قامــت عليهــا الولايــات المتحــدة. لا يكتــب 
كارتــر مــن موقــع الســياسي فقــط، بــل مــن موقــع الإنســان المؤمــن بــدور الأخلاق في توجيــه 

القــرار العــام.

يناقــش الكتــاب تراجــع قيــم أساســية مثــل العدالــة، الصــدق، التســامح، واحترام القانــون، 
ويربــط ذلــك بصعــود المصالــح السياســية الضيقــة، وهيمنــة المــال، وتســييس الديــن، 
وتــأثير الإعلام الاســتقطابي.  ويــرى كارتــر أن هــذا الانحــراف الأخلاقي لا يهــدد المجتمــع الأميركي 

فحســب، بــل ينعكــس علــى سياســاته الخارجيــة ودوره العالمــي.

يمتــاز الــطرح بالهــدوء والوضــوح، بعيــدًًا عــن الخطــاب الشــعبوي أو الإدانــة الحــادة، إذ 
يســعى المؤلــف إلى إيقــاظ الضــمير العــام والدعــوة إلى اســتعادة القيــم المشتركــة التي تجمــع 

بين المواطــنين علــى اخــتلاف توجهاتهــم.

الكتــاب ليــس دفاعًًــا عــن المــاضي بقــدر مــا هــو نــداء إصلاحــي يذكّـّـر بــأن قــوة الــدول لا 
تقــاس فقــط بالاقتصــاد أو الــسلاح، بــل بقدرتهــا علــى الحفــاظ علــى بوصلتهــا الأخلاقيــة.

يُُعــتبر هــذا الكتــاب مرجعًًــا أساســيًًا لفهــم التعلّّــم غير الرســمي كجوهــر للعمــل الشــبابي، 
وليــس مجــرد نشــاط مكمــل للتعليــم النظامــي، بــل كمســار تعلــم مســتقل ينبــع مــن 

التجــارب الحياتيــة، والتفاعــل الاجتماعــي، والممارســة اليوميــة.

ــا أعمــق  ــأن الشــباب يحققــون تعلّّمًً ــة الأساســية ب  تنطلــق جانيــت باتســلير مــن الفرضي
كثر اســتدامة عندمــا يكــون التعلــم طوعيًًــا، تشــاركيًًا، ومرتبطًًــا بســياقهم الاجتماعــي  وأ
ــة، والتعلــم  والثقــافي. يوضــح الكتــاب كيــف يوفــر العمــل الشــبابي فضــاءات آمنــة للتجرب

ــارات. ــدًًا عــن منطــق التقييــم والاختب ــة، بعي ــاء الهوي مــن الأخطــاء، والنقــاش، وبن

نــاقالًا  كونــه  مــن  بــدلًاً  للتعلــم  كمــيسر  الشــبابي  الممــارس  دور  علــى  المؤلفــة  وتركــز 
للمعلومــات، ويؤكــد علــى أهميــة بنــاء علاقــات إنســانية قائمــة علــى الثقــة والحــوار كأدوات 
يــة. كمــا يتنــاول العلاقــة بين التعلّّــم غير الرســمي والتمــكين، خصوصًًــا في  تربويــة جوهر

يــز المواطنــة الفاعلــة. ســياق العدالــة الاجتماعيــة، ومكافحــة التهميــش، وتعز

أو  الرســمي  التعلّّــم غير  تقــنين  النقــدي، محــذرًًا مــن محــاولات  بنهجــه  الكتــاب  يمتــاز 
إخضاعــه لمعــايير قيــاس النتائــج، لمــا قــد يهــدد طابعــه التحــرري. وفي الوقــت نفســه، 

يُُــفرغ مــن جوهــره.   يدافــع عــن الاعتراف بقيمتــه التربويــة والسياســية دون أن 

ويشــكل هــذا العمــل إضافــة نوعيــة للعامــلين في قطــاع الشــباب، والتنميــة المجتمعيــة، 
ًـا وعمليًًــا لفهــم كيفيــة تعلّّــم الشــباب، ولمــاذا يشــكل التعلّّــم غير  ي�ر حيــث يقــدم إطــارًًا فك

يــة لبنــاء ذواتهــم ومجتمعاتهــم. الرســمي أداة مركز

ترجمة: 

ترجمة: 
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الهــويات الــــقاتلة

اللغة والهوية

الثقافــة  تحــدد  التي  العنــاصر  عــداد  اللغــة في  دومــاًً  »لقــد وضعــت 
أنهــا ليســت مجــرد عــنصر مــن بين  والهويــة، دون أن أشــدد علــى 
عنــاصر أخــرى. وفي هــذا القســم الأخير مــن الكتــاب ربمــا آن الأوان 

تســتحق. التي  الأهميــة  وإيلائهــا  الأخــرى  العنــاصر  عــن  لفصلهــا 

وملاحظتي الأولى أن كل كائن بشري يشــعر بالحاجة إلى لغة انتمائية. 
وتكــون هــذه اللغــة أحيانــاًً مشتركــة بين مئــات الــملايين مــن الأفــراد، 
يــن ســيان، فعنــد هــذا  أو بين بضعــة آلاف منهــم فقــط ولكــن الأمر
ــا إلى  ــاج كل من الحــد، وحــده الشــعور بالانتمــاء هــو الــذي يهــم، ويحت

هــذا الرابــط القــوي والمطــمئن.

للمراقبــة  ويخضــع  لبــس،  أيمــا  دون  بوضــوح،  يصــاغ  أن  بــد  لا 
المســتمرة، حــق كل إنســان في الاحتفــاظ بلغتــه الانتمائية واســتعمالها 
يــة المعتقــد لأن  كثر أهميــة مــن حر يــة أ يــة، بــل تبــدو لي هــذه الحر بحر
هــذه الأخيرة تحمــي أحيانــاًً عقائــد مناهضــة للحريــة ومنافيــة للحقوق 
الأساســية للنســاء والرجــال. وأنــا أتحفــظ، مــن جــهتي، عــن الدفــاع 
عــن حــق تعــبير أولئــك الذيــن ينــادون بإلغــاء الحريــات وبــشتى عقائــد 
الحقــد والاســتعباد؛ وعلــى العكــس، فالمنــاداة بحــق كل إنســان في 

ــثير أي تحفــظ مــن هــذا القبيــل. التحــدث بلغتــه يجــب ألا ي

وهــذا لا يــعني أن هــذا الحــق ســهل التطبيــق علــى الــدوام. ويبقــى 
إنســان  المبــدأ. فهــل يســتطيع كل  بعــد إعلان  الأهــم  التنفيــذ هــو 
بلغتــه  والتحــدث  رســمية  دائــرة  إلى  الذهــاب  في  بحقــه  المطالبــة 
ســوف  قبالتــه  يجلــس  الــذي  الموظــف  أن  كــد  التأ مــع  الانتمائيــة، 
يفهــم مــا يقــول؟ هــل يمكــن للغــةٍٍ تعرضــت طــويلًاً للقمــع، أو أقلــه 
كيــد. بصــورة مشروعــة. علــى موقعهــا علــى  التأ للإهمــال. أن تعيــد 
حســاب اللغــات الأخــرى، بمــا يحتمــل ذلــك مــن خطــر إرســاء شــكل 
آخــر مــن التمــييز؟ ولــن نســتعرض هنــا بالطبــع كل الحــالات المختلفــة 
ــا  التي تعــد بالمئــات، مــن باكســتان إلى منطقــة كيبيــك، ومــن نيجيري
يــة  إلى كاتالونيــا، بــل يقــتضي الأمــر الدخــول المتعقــل في عصر مــن الحر
والتنــوع الصــافي، مــع تجــاوز الإجحافــات الســابقة مــن دون اســتبدالها 
بأشــكال أخــرى مــن الإجحــاف والاســتعباد والتشــدد، ومــع الاعتراف 
لــكل إنســان بحقــه في التمتــع بانتمــاءات لغويــة متعــددة ضمــن هويتــه 

الخاصــة.

ــد كل اللغــات متســاوية. ولكــنني أقــول بشــأنها مــا  وبالطبــع، لــم تول
أقولــه في الأشــخاص، إنهــا تتمتــع كلهــا، وعلــى قــدم مســاواة، بحــق 
اللغــة  الهويــة، تضطلــع  احترام كرامتهــا. فمــن منطلــق الحاجــة إلى 
الإنكليزيــة واللغــة الأيســلندية بالــدور نفســه. ولكــن هــاتين اللغــتين 
لا تتســاويان أمــام الوظيفــة الأخــرى للغــة، أي كونهــا أداة تواصــل«.

أمين معلوف

بالطبع، لم تولد كل اللغات 

متساوية. ولكنني أقول 

بشأنها ما أقوله في الأشخاص، 

إنها تتمتع كلها، وعلى قدم 

مساواة، بحق احترام كرامتها
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اللغة تلعب دورا أساسيا في 
بناء العلاقات الاجتماعية لكن 

وصفها بأنها أداة تواصل فقط 
مضلل فالتواصل بمعناه 

الضيق هو محاولة نقل المعنى 
لكن اللغة تُُستخدم أيضا 

لتنظيم الفكر وتوضيح الأفكار

اللغة والطبيعة الإنسانية:
حوار مع نعوم تشومسكي حول العقل، 

الثقافة، والمعرفة

اللغة والهوية

الســؤال: هــل تعتقــد أن علــم اللغــة يمكــن أن يســاهم في فهــم المشــكلات 
الفلســفية المتعلقــة بالطبيعة الإنســانية والثقافة

تشــومسكي: أشــعر أن الإنســان أو أي كائــن حــي معقــد يمتلــك منظومــة مــن 
الــبنى المعرفيــة التي تتطــور بطريقــة تشــبه تطــور الأعضــاء الجســدية فطابعهــا 
الحــي  للكائــن  الجينيــة  البنيــة  تحــدده  الأولي  وشــكلها  فطــري  الأســاسي 
وبالطبــع تنمــو هــذه الــبنى في ظــروف بيئيــة معينــة فتتخــذ شــكلا محــددا 
يســمح بدرجــة مــن التنــوع والكــثير ممــا يــميز الــبشر هــو الطريقــة الخاصــة التي 
كثر  تتطــور بهــا مجموعــة مــن الــبنى المعرفيــة المشتركــة وربمــا تكــون اللغــة أ
هــذه الــبنى تعقيــدا ومــن خلال دراســتها يمكننــا اكتشــاف خصائــص أساســية 
الأســاس  تشــكل  التي  الجينيــة  الاســتعدادات  وكذلــك  بتنظيمهــا  تتعلــق 
لنموهــا ومــن هــذا المنطلــق يســعى علــم اللغــة إلى توصيــف ســمة رئيســية 
مــن ســمات التنظيــم المعــرفي الإنســاني كمــا يمكــن أن يقــدم نموذجــا لدراســة 
ــة أخــرى ويشــكل مجمــوع هــذه النظــم أحــد جوانــب الطبيعــة  نظــم معرفي

الإنســانية

السؤال إذن هل اللغة مفتاح لفهم الطبيعة الإنسانية

تشــومسكي: في الفكــر العلمــي الغــربي كان هنــاك ميــل لافتراض أن الطبيعــة 
الجوانــب  وأن  للجســم  المرئيــة  الفيزيائيــة  البنيــة  علــى  تقــتصر  الإنســانية 
بالتعلــم وأعتقــد  بــل مكتســبة  الســلوكية والعقليــة ليســت موروثــة وراثيــا 
بطــرق  وتنمــو  تنمــو  بــل  تُُتعلــم  لا  الــبنى  فهــذه  الافتراض خاطــئ  هــذا  أن 
النهائيــة علــى الاســتعدادات الجينيــة ولــو كنــا  متشــابهة وتعتمــد أشــكالها 
نفهــم الأســس الفيزيائيــة لهــذه الــبنى لوجدنــا في الدمــاغ نظمــا مخصصــة 
للتفاعــل الاجتماعــي واللغــة وتحليــل الشــخصية وغيرهــا مــن الأنظمــة التي 

تتطــور انطلاقــا مــن عطــاء بيولوجــي محــدد  

السؤال هل نفكر فقط باللغة أم توجد أشكال غير لغوية للتفكير

تشــومسكي: لا يوجــد دليــل علمــي قاطــع علــى أننــا نفكــر باللغــة فقــط بــل تــشير 
التجربــة الداخليــة إلى أننــا نفكــر أيضــا بالصــور البصريــة وبالأحــداث والمواقــف 
ــه حتى عندمــا نتمكــن مــن  ــثيرا مــا نعجــز عــن التعــبير بالكلمــات عمــا نفكــر في وك
التعــبير نــدرك أحيانــا أن مــا قلنــاه لا يعكــس تمامــا مــا قصدنــاه وهــذا يــدل علــى 

ــا وجــود تفــكير غير لغــوي نحــاول تمثيلــه باللغــة وقــد نفشــل أحيان

نفهــم  فكيــف  فطــري  بيولوجــي  أســاس  ذات  اللغــة  كانــت  إذا  الســؤال 
تواصــل أداة  مجــرد  هــي  وهــل  الاجتماعيــة  وظائفهــا 

لكــن  الاجتماعيــة  العلاقــات  بنــاء  أساســيا في  دورا  تلعــب  اللغــة  تشــومسكي: 
وصفهــا بأنهــا أداة تواصــل فقــط مضلــل فالتواصــل بمعنــاه الضيــق هــو محاولــة 
نقــل المــعنى لكــن اللغــة تُُســتخدم أيضــا لتنظيــم الفكــر وتوضيــح الأفــكار دون 
اعتبــار للســياق الاجتماعــي وهــي وســيلة يخلــق بهــا الــبشر فضــاء اجتماعيــا خاصــا 
للغــة  الاســتخدامات الاجتماعيــة  يــة متماســكة تشرح  توجــد حتى الآن نظر ولا 

بشــكل كامــل

https://miliar.org/word-pedia/43596/
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بل منظومة ثقافية متكاملة
بدعمكم لم يعد مركزا فحسب

يــز القيــم والانتمــاء،  مركــز حضــاري يعمــل علــى تكريــس الهويــة الوطنيــة والعربيــة والإسلاميــة، مــن خلال تعز
يمًًــا لإســهاماته الرائــدة في  ويحمــل اســم الأديــب والشــاعر الســعودي عبــد اللــه بــن إدريــس )رحمــه اللــه(؛ تكر

المشــهد الثقــافي الســعودي والعــربي.

يهدف المركز إلى:

• تعزيز الحراك الثقافي ودعم الأنشطة الأدبية والفكرية	

• خدمة اللغة العربية والاهتمام بقضاياها المعاصرة	

• بناء جسور تواصل بين المثقفين والباحثين والمهتمين بالشأن الثقافي	

كيــد دور الأدب واللغــة في بنــاء الإنســان  يســعى لأن يكــون منصــة معرفيــة �تُـعنى بصناعــة الوعــي الثقــافي، وتأ
والمجتمــع.

شكراًً للرعاة:


