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ــة  يَّّ
ِ
ــةِِ العََرََبِ ــةِِ في المََمْْلََكََ يَّّ

ِ
ــةِِ العََرََبِ ــةُُ للغََ ــةُُ الوََطََنِِيَّّ السِّّيََاسََ

بالغلــة  تعــتني  رســيمة  لُُوغيــة  يساســةٌٌ  السُّّــعُُودِِيَّةّ 

تُُعََــدّّ  والتي  الســدوعية،  اليبرعــة  الكلممــة  اليبرعــة في 

يــز  تعز إلى  اليساســة  وتهــدف  فيهــا،  السرــيمة  الغلــة 

يــادة الكلممــة في الحفــاظ علــى الغلــة اليبرعــة؛ إذ تََعُُــدُّّ  ر

الكلممــة نفســها الرمجيعــة العاليمــة في الغلــة اليبرعــة، 

يــد تمــكين  ومنطوهــا الأول، ومصــدر حضارتهــا، وأن تز

يــز  يــز مكانتهــا في المجتمــع، وتعز الغلــة اليبرعــة وتعز

اســتخدامها في الجهــات العامــة والقطــاعين الخــاص 

يــد جاذيبــة المجتمــع الســدوعي  وغير البرحــي، وأن تز

علــى  والاطلاع  اليبرعــة،  الغلــة  تلعــم  في  لرلاغــبين 

ثقافتهــا وإرثهــا الحضــاري، وأن تُُكِّّمــن اســتمعال الغلــة 

اليبرعــة في مجــالات الحيــاة المتعــددة.

المـــــــــمـلـــــــــكــــــــــــة
الـعـربيـــة السـعوديـــة 
عــــــــــــن تعـــــــلـــــــــن 
ســــــــياســـة وطــــنية
الــــــعـــــربية للـــــــــغة 
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المصدر:

المبادئ الثمانية
تقــوم السياســة الوطنيــة للغــة العربيــة علــى ثمانيــة مبــادئ رئيســية، 
وهــي أســاس السياســة، وتقــع ضمــن البنــد الخامــس مــن بنودهــا، 
وقــد تــم تعميمهــا علــى كل »الجهــات العامــة«، وهــي الجهــات التي 
تصفهــا السياســة بأنهــا: »الــوزارات والهيئــات والمؤسســات العامــة 
والصناديــق ومــا في حكمهــا، والجهــات المســتقلة ذات الشــخصية 

المعنوية العامة«.

الأول: اللغة العربية هي اللغة الرسمية للمملكة: 

ينــص المبــدأ الأول علــى أن: »المملكــة هــي موطــن اللغــة العربيــة الأول 
اللغــة  رســمية  وتنعكــس  حضارتهــا.  ومصــدر  ثقافتهــا  حاضــن  واللغــة 
علــى  العامــة  الجهــات  وتعمــل  كافــة.  الحيــاة  مناحــي  علــى  العربيــة 
اســتعمالها في جميــع أعمالهــا، مــع إمــكان اســتعمال لغــة أخــرى معهــا إذا 
دعــت الحاجــة إلى ذلــك. ويعمــل القطاعــان الخــاص وغير الربحــي علــى 
اســتعمالها في التواصــل مــع الآخريــن مــن جهــات وأفــراد، مــع مراعــاة مــا 
نصــت عليــه الأنظمــة الأخــرى. ويتــولى المجمــع إصــدار أدلة إرشــادية لتعزيز 

حضورهــا في المجتمع.«.

الثاني: تعزيز مكانة اللغة العربية في التعليم:

ــة والثقافــة والحضــارة،  ــة التعليــم في تشــكيل الهوي ي »انطلاقــاًً مــن محور
فإن الأصل هو استخدام اللغة العربية للتعليم بها، في المراحل الدراسية 
كافة، بما يمكّنّ المتعلمين من اكتساب الاتجاهات والمعارف والمهارات 
اللغويــة علــى نحــو ســليم، واكتســاب ثقافــة اللغــة العربيــة وتراثهــا الفكــري 

والحضــاري.«.

الثالث: تعزيز حضور اللغة العربية في المشهد اللغوي:

 »تحــرص الجهــات العامــة والقطــاع الخــاص والقطــاع غير الربحــي علــى 
استعمال اللغة العربية في المشهد العام، كالعقود والشهادات والأوسمة 
يــة والفــواتير والدعايــات وأســماء الأماكــن  واللوحــات الإرشــادية والتجار

وأسماء المبادرات، والمؤتمرات، والندوات، ونحوها.«.

الرابع: تمكين حضور اللغة العربية في البحث العلمي:

يــز حضــور  »تعمــل المؤسســات البحثيــة والعلميــة والجامعــات علــى تعز
اللغــة،  يــق البحــث في علــوم  اللغــة العربيــة في البحــث العلمــي عــن طر
وعلاقــات اللغــة بــشتى مناحــي الحيــاة واحتياجــات المجتمــع، وتفعيــل 
الدراســات البينيــة ذات الصلــة، مــع تنميــة الــنشر العلمــي باللغــة العربيــة 
للبحــوث العلميــة في التخصصــات كافــة، بمــا يســهم في ترســيخ تفاعلهــا 

الحضــاري والعلمــي في مختلــف المجــالات.«.

الخامس: إبراز اللغة العربية في الإعلام:

في  لهــا  المناســبة  بالصــورة  العربيــة  اللغــة  الإعلاميــة  المؤسســات  »تبرز 
الوســائل الإعلاميــة كافــة، وبتــوفير المــواد الإعلاميــة بهــا أو بالترجمــة إليهــا؛ 

ممــا يســهم في تمــكين اســتخدامها الاســتخدام الســليم بتنوعاتهــا، ويعكــس الهويــة 
الســعودية.«. العربيــة  اللغويــة 

السادس: ترسيخ استعمال اللغة العربية في مجال الأعمال: 

»تمكّـّـن الجهــات العامــة والخاصــة وغير الربحيــة حضــور اللغــة العربيــة في مجــال 
والمــراسلات  الإداري  الجانــب  في  بهــا  اللائقــة  بالصــورة  وتســتخدمها  الأعمــال، 
والتواصــل والتوظيــف وغير ذلــك. ويكــون تعزيزهــا في مجــال الأعمــال عــن طريــق 
تفعيــل منافــذ الاســتثمار اللغــوي وتقديــم الأعمــال والمبــادرات اللغويــة العربيــة ذات 

المردود الاقتصادي.«.

السابع: تفعيل حضور اللغة العربية في الجانب الدولي: 

في  واســتخدامها  العربيــة  اللغــة  حضــور  تفعيــل  علــى  العامــة  الجهــات  »تحــرص 
سياقات التواصل الدولي )مثل اللقاءات الرسمية والمؤتمرات والندوات والمحافل 
الدوليــة والاجتماعــات داخــل المملكــة وخارجهــا(. وإذا اقتضــت الحاجــة اســتعمال 

ــر ترجمــة إليهــا.«. لغــة أخــرى فتوفَّّ

الثامن: تعزيز حضور اللغة العربية في المجال الثقافي والفني: 

يــز حضــور اللغــة العربيــة في أنشــطتها وأعمالهــا  »تتــبنّىى الجهــات الثقافيــة والفنيــة تعز
ومنتجاتهــا، بوصفهــا ركيزة أساســاًً مــن ركائــز الهويــة الوطنيــة الســعودية.«.
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خــر ينعــش القلــب قــرار الســعودية، ترســيخ مكانــة العربيــة لغــةً �	
رســميةً وإلــزام جميــع الجهــات الحكوميــة والخاصة باســتخدامها 
في )تعاملاتهــا كافــة(. »السياســة الوطنيــة للغــة العربيــة« الــي 
أعُلــن عنهــا ســتكون مرجعــاً لتنظيــم حضــور العربيــة في التعليــم، 
الإعــام، قطــاع الأعمــال، والمشــهد العــام. أي خــر ســعيد هــذا! 
ســينعكس كأحجــار الدومينــو علــى المنطقــة بأسرهــا، بعــد أن 

بلغــت العربيــة دركاً ســحيقاً.

شــاهدت بــأم العــن عربــاً يفضّلــون الحضــور العقيــم كالطرشــان، �	
علــى اســتخدام ســمّاعات الترجمــة؛ فقــط كي لا يبــدون أقــل مــن 

ين. الآخر

نتعامــل مــع اللغــة كالملــح والبهــار في حــن هــي الطبــق الرئيــي �	
على موائد الأمم. صرفت فرنســا المليارات لنشر لغتها وتجميل 
جــت أمــركا للإنجليزيــة بافتتــاح مئــات  صــورة فرانكوفونيتهــا، وروَّ
الجامعــات حــول العالــم، ولــم تــرك وســيلة إلا واســتخدمتها 
لتجعــل الحلــم الأمــركي قرينهــا، لا، بــل باتــت هــي الحلــم نفســه. 

يــر بافتتــاح مــا يقــارب 500 »مركــز  يــق الحر الصــن عــزَّزت طر
يــن في 160 دولــة. أمــا العربيــة  كونفوشــيوس« لتعليــم الماندر

يــدون تعلمهــا، لا يجــدون بوصلتهــم. فبقيــت يتيمــة ومــن ير

أن تقــود الســعودية ســفينة النجــاة بمــا لهــا مــن قــوة اقتصاديــة، �	
صغــرة  كدولــة  ليــس  دينيــة،  ومكانــة  بشريــة،  وديموغرافيــا 
تعريــب  تحــدي  أمــام  أنفســهم  الربــح  مهيضــة. ســيجد محبــو 
مــن  جــزءاً  ليكونــوا  نِصابهــا،  إلى  ســليقتهم  وإعــادة  أنفســهم، 

يــة، حــى ولــو مرغمــن. ســوق مغر

وقبــل أن يخــرج علينــا دعــاة التفرنــج، ويرموننــا بحجــة التعصــب �	
والانغــاق، فــإن إجادتنــا لغتنــا، وتحدثنــا إياهــا، وكتابتنــا فيهــا 
مــن دون ارتبــاك أو خجــل، وكأنهــا عــار نخشــاه، هــو مــن اكتمــال 
الأجنبيــة،  اللغــات  تعلــم  أمــا  الأرض.  أمــم  كل  كمــا  إنســانيتنا، 
فبــاب فســيح للإطلالــة علــى الآخــر، ووعــي الذهنيــات، وتســهيل 
التعاطــي مــع الشــعوب بفهــم ثقافتهــا، وإدراك مغاليقهــا. وهــو 

محبــب ومحمــود، لا، بــل ويشــجع.

في خطــوة تعكــس مرونــة اللغــة العربيــة وقدرتهــا علــى مواكبــة التطــورات 
العلمية والتقنية، اعتمد معجم المعاني مصطلح »ذََكالي« بديلًاً مختصراًً 
ــارة الــذكاء الاصطناعــي، ليجمــع بين كلــمتي الــذكاء والآلــة في صياغــة  لعب

عربيــة موجــزة ودالــة.

توليــد  علــى  وقدرتهــا  العربيــة  اللغــة  ثــراء  ليؤكــد  الاعتمــاد  هــذا  ويــأتي 
مصطلحــات حديثــة تــعربّر بدقــة عــن المفاهيــم التقنيــة المعــاصرة، دون 
الحاجــة إلى الاعتمــاد الكامــل علــى المصطلحــات الأجنبيــة أو المعرّّبــة. 
ويعكــس ذلــك مــا تمتلكــه العربيــة مــن طاقــات اشــتقاقية ومرونــة لغويــة 
تمكّنّهــا مــن اســتيعاب التطورات المتســارعة في مجــالات العلوم والتقنية.

ويــرى مختصــون في اللغــة والتقنيــة أن مثــل هــذه المبــادرات تمثل خطوة 
يــز حضــور العربيــة في مجــالات المعرفــة الحديثــة، كما تدعم  مهمــة نحــو تعز
الجهــود الراميــة إلى تفعيــل السياســة الوطنيــة للغــة العربيــة، والعمــل على 

تعميم استخدامها في مختلف المجالات العلمية والتقنية والإدارية.

ــة  ــة والبحثي كمــا تشــكل هــذه الخطــوة دعــوة إلى المؤسســات الأكاديمي
علــى  والعمــل  المســتحدثة،  العربيــة  المصطلحــات  لتــبنّيي  والإعلاميــة 
للعلــم  لغــةًً  العربيــة  اللغــة  ترســيخ  في  يســهم  بمــا  ونشرهــا،  توحيدهــا 
والمعرفــة، وقــادرة علــى مواكبــة التحــولات التقنيــة المتســارعة في العالــم.

السعودية تقلب المعادلة

 اعـــتمـــاد مصــــطلح »ذَكَــــــالي« 
بديلاًً عن الذكاء الاصطناعي في معجم المعاني

ماذا يعني أن تكون للسعودية 
سياسة وطنية للغة العربية؟!

شكرا للهيئة الملكية على الامتثال للسياسة اللغوية للمملكة،  
وأهنئهم على اختيار الاسم بهويته السعودية. 

د. سوسن الأبطح 
مقتبس من مقال في 

صحيفة الشرق الأوسط

د. زكيّّة بنت محمّّد  العتيبيّّ

د. بندر الغميز  

العربيــة  المملكــة  في  النظاميــة  الأدوات  تنتظــم 
الســعودية ضمــن بنيــة تشريعيــة متدرجــة تتــوزع 
بحســب المصــدر والدرجــة ونطــاق الأثــر، فالأنظمــة 
يــة،  واللوائــح التنفيذيــة، واللوائــح التنظيميــة والإدار
والقــرارات العامــة، والأوامــر الملكيــة، والمراســيم 
الملكية، والتوجيهات العليا، إضافة إلى السياسات 
تشــكل  جميعهــا  الوطنيــة؛  والاستراتيجيــات 
منظومــة متكاملــة لضبــط الشــأن العــام وتوجيــه 

الدولــة. مؤسســات  عمــل 

ضمــن هــذه المنظومــة تحتــل السياســات الوطنية 
تُُصَنَّــف تشريعًًــا تفصيليًًــا  مــميًزًا، فهــي لا  موقعًًــا 
كحــال النظــام أو اللائحــة التنفيذيــة، لكنهــا تمثــل 
ــا عــالي المســتوى يحــدد الاتجاهــات  إطــارًًا تنظيميًً
الرؤيــة  ويؤطــر  الأولويــات،  ويرســم  العامــة، 
الاستراتيجيــة التي تسترشــد بهــا الجهــات الحكوميــة 
والقــرارات  واللوائــح  الأنظمــة  صياغــة  عنــد 
التنفيذيــة، وتكتســب السياســة قــوة إلزامهــا متى 
مــا تــم اعتمادهــا بقــرار مــن مجلــس الــوزراء أو جهــة 
واجبًًــا  بهــا  الالتزام  يصبــح  حيــث  مختصــة،  عليــا 
مؤسســيًًا ذا طبيعــة توجيهيــة وحوكميــة، في حين 
اللاحقــة  والتنظيميــة  التشريعيــة  الأدوات  تتــولى 
ضبــط التفاصيــل ووضــع الجــزاءات عنــد الحاجــة.

للغــة  الوطنيــة  السياســة  تبرز  الســياق  هــذا  في 
نظاميــة  دلالــة  ذات  وثيقــة  بوصفهــا  العربيــة 
مــن  تتشــكل  ففاعليتهــا  واحــد،  آن  في  وثقافيــة 
مضمونهــا التنظيمــي، ومن الثقل المؤسسي الذي 
رئيــس مجلــس  عــن  إن صدورهــا  عنــه.  صــدرت 
أمنــاء مجمــع الملك ســلمان العالمي للغة العربية، 
قياديًًــا  امتــدادًًا  يمنحهــا  الثقافــة،  يــر  وز ســمو 
ــة  ــا، ويعــزز موقعهــا داخــل الحوكمــة الثقافي واضحًً
السياســة  أصبحــت  التموضــع  وبهــذا  الوطنيــة. 
جــزءًًا مؤثــرًًا في المشــهد الثقــافي، ومرجعيــة توجــه 
المبادرات والممارسات المرتبطة باللغة عبر مختلف 

القطاعــات.

وتكشــف السياســة عــن وعــي استراتيجــي متقــدم 
بمكانــة اللغــة العربيــة، فاللغــة تُُتنــاول هنــا بوصفهــا 
يحملــه  بمــا  الثقــافي،  الأمــن  عنــاصر  مــن  عــنصًرًا 
هــذا المفهــوم مــن أبعــاد تتصــل بالهويــة الوطنيــة، 
يــة، والاســتقرار الثقــافي، والتماســك  والســيادة الرمز
المجتمعــي. ومــن هــذا المنطلــق تمتــد متطلبــات 
وشــبه  الحكومــي،  القطــاع  لتشــمل  السياســة 
الخــاص،  والقطــاع  الربحــي،  وغير  الحكومــي، 
اللغــة معيــار مــن معــايير  كيــدًًا علــى أن حضــور  تأ

الاتســاق المــؤسسي والثقــافي.

كمــا تــأتي هــذه السياســة امتــدادًًا لمســار تاريخــي 
في  العربيــة  باللغــة  الرســمية  العنايــة  مــن  طويــل 
المملكــة، فقــد تراكمــت عبر العقــود مجموعــة كــبيرة 
والمراســيم  والأوامــر  والتشريعــات  القــرارات  مــن 
الملكيــة، التي بلــغ عددهــا نحــو ١٤٩ أداة تنظيميــة 
الســعودية  الدولــة  تأســيس  منــذ  وتشريعيــة 
الحديثة، ومن المحطات المفصلية في هذا المسار 
المملكــة  إلى  ١٣٥١هـــ  عــام  الدولــة  مســمى  تغــيير 
إلى  عميقــة  يــة  رمز إشــارة  في  الســعودية،  العربيــة 
تمركــز العروبــة واللغــة في تعريــف الكيــان الســياسي، 
ثــم تعــزز هــذا الموقــع بتضــمين اللغــة العربيــة في 
المادة الأولى من النظام الأساسي للحكم بوصفها 

الدولــة. لغــة 

للغــة  الوطنيــة  السياســة  تمثــل  المــعنى،  بهــذا 
النظامــي  التنظيــم  بين  التقــاء  نقطــة  العربيــة 
الاتجــاه  تضبــط  فهــي  للدولــة.  الثقافيــة  والرؤيــة 
الاستراتيجــي، وتؤطــر العمــل المــؤسسي، وتنســق 
الجهــود، وتفتــح المجــال لتطويــر أدوات تنفيذيــة 
، في جوهرهــا، عــن  ، وتــعربّر كثر تفصــيالًا وتشريعيــة أ
وثقافيــة  ســيادية  ركيزة  اللغــة  بــأن  راســخ  إدراك 
إلى  اليومــي  الاســتخدام  حــدود  تتجــاوز  وتنمويــة 

الحفــاظ علــى الهويــة وبنــاء المعرفــة.

ــن اقترحــوا لفظــة )زقــاق الأطعمــة( ومــا شــابه في  ــكل الذي مــع احترامــي ل
التعليقــات إلا أنّـّـه التســمية الأنســب، فهــذا المصطلــح قــد اخــتير بعنايــة 
ســكة(  يعــرف)  الــذي  الســعودي  للمجتمــع  التــداولي(  )البعــد  تراعــي 

مــن غيرهــا. كثر  أ ويتداولهــا 

العبــارة فصيحــة )ذات بعــد عامــي(  تــؤدي وظيفــة بلاغيــة؛ فالاســتعارة 
المفهوميــة هنــا نقلــت مفهــوم الســكة مــن المجــال المــكاني )الطريــق( إلى 
المجــال التــذوقي )الطعــام(، وكأن الطعــام في هــذا الــمشروع صــار مســارا 
يُُســلك لا طعامــا يــؤكل ؛ فالتــذوق رحلــة يعيشــها الــزوار للمــكان والطعــام 

طريــق يــسيرون فيــه.

كمــا أن لفظــة )ســكة( في الفصحــى تحمــل  دلالــة  إضافيــة)  الســك(بما 
فيــه مــن مــعنى التخصيــص) والبصمــة( مــن قبيــل: ســك النقــود وســك 
الذهــب) طبعهــا رســميا( وهــو مــا ينســجم مــع فكــرة التخصــص والهويــة 
والتفــرد بالأســلوب بمــا يتناســب مــع الطابــع التراثي لمنطقــة قصر الحكــم 

يــة. وأجوائهــا الأثر
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 ترمب هل هو الملك المتوّّج ؟
أم رجل اللحظة الأمريكية المنهارة ؟

مستقبل 
البنوك

المقــال يســلط الضــوء علــى التحــول العميــق في السياســة الأمريكيــة خلال عهــد 
دونالــد ترامــب، مبينًًــا أن مــا يُُعــرف بـ”ظاهــرة ترامــب” ليــس مجــرد انعــكاس 
لشــخصية الرئيــس أو نزواتــه، بــل جــزء مــن مســار استراتيجــي طويــل الأمــد 
يعكــس تحــول الولايــات المتحــدة مــن دورهــا كقائــدة أخلاقيــة للعالــم إلى قــوة 
تركــز علــى مصالحهــا الاقتصاديــة والأمنيــة والسياســية الداخليــة، مــع اعتبــار 
الــصين المنافــس البنيــوي الأول وإعــادة ترتيــب الالتزامــات الدوليــة وفــق منطــق 
ــه تبعــات مبــاشرة علــى  ــد. كمــا يوضــح المقــال أن هــذا التحــول ل الكلفــة والعائ
العالــم العــربي، لاســيما الســعودية، التي تحتــاج إلى إعــادة بنــاء مفهــوم الأمــن 
الــوطني واستراتيجياتهــا الاقتصاديــة والدفاعيــة ضمــن رؤيــة 2030، مــع تنويــع 
الشراكات الدوليــة والحفــاظ علــى اســتقلال القــرار الإقليمــي. ويــشير المقال أيضًًا 
إلى دور ترامــب في اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي والتزييــف العميــق لتشــكيل 
الواقــع الســياسي، مــا يعمّّــق أزمــة الثقــة في المعلومــات ويؤكــد أن العالــم أصبــح 
كثر براغماتيــة، ممــا يســتدعي مــن الــدول العربيــة قــراءة الواقــع  أقــل رومانســية وأ

ــدة. ــة للتكيــف مــع التحــولات الجدي ــاء قــوة ذاتي كمــا هــو وبن

لقراءة المقالات كاملة نأمل 
الضغط على عنوان المقالة

يــر »الخدمــات المصرفيــة الذكيــة: المســتقبل  يتنــاول تقر
يشــهدها  التي  العميقــة  الهيكليــة  التحــولات  القــادم« 
القطــاع الــمصرفي العالمــي، والتي تتقاطــع فيهــا التقنيــات 
المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة مع 
الضغــوط الجيوسياســية والاقتصاديــة والتنظيميــة، مــا 
يــر  يعيــد تعريــف دور البنــوك ونمــاذج أعمالهــا. ويؤكــد التقر
أن الــذكاء الاصطناعــي، لا ســيما التوليــدي، يحقــق قيمــة 
محــددة  اســتخدامات  توظيفــه في  عنــد  فقــط  حقيقيــة 
لتحــسين الكفــاءة، وإدارة المخاطــر، ومكافحــة الاحتيــال، 
التنظيمــي  والامتثــال  البيانــات  حوكمــة  تظــل  بينمــا 
حجــر الزاويــة لبنــاء الثقــة واســتدامة العمــل الــمصرفي. كمــا 

يــشير إلى أن المنافســة لــم تعــد بين بنــوك متشــابهة، بــل 
الرقميــة،  البنــوك  تشــمل  مبتكــرة  أعمــال  نمــاذج  بين 
والمنصــات التقنيــة، والعــملات الرقميــة للبنــوك المركزية، 
التقليــدي كشريــك  البنــك  يــف  إعــادة تعر مــا يســتدعي 
يــر أهمية الشراكات  تمكــيني للاقتصــاد الرقمــي. ويبرز التقر
يــز الابتــكار  الاستراتيجيــة، وتطويــر القــدرات البشريــة، وتعز
المؤسسي، مع مواءمة التحول المصرفي مع مستهدفات 
رؤيــة الســعودية 2030، ليصبــح القطــاع الســعودي رائــدًًا 
ــذكي ومســتدامًًا، قــادرًًا علــى دعــم  في العمــل الــمصرفي ال
يــز مكانــة المملكــة  التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتعز

إقليميًًا وعالميًًا.

المقال يوضح أن الأمير محمد بن سلمان ابتعد عن التطبيع 
مع إسرائيل رغم الضغوط الأمريكية والتحفيزات المختلفة، 

مدفوعًًا بمخاوف داخلية وإقليمية واستراتيجية من 
طموحات إيران، وبموقف شعبي وديني معارض 

للتطبيع، وبتصوراته حول إعادة تشكيل التحالفات 
الإقليمية عبر محور سعودي-تركي-باكستاني لتعزيز 
نفوذ الرياض وموازنة القوى، بما يشمل التضييق 

على نفوذ الإمارات. ورغم أن الولايات المتحدة 
حاولت دعم التطبيع عبر الحوافز العسكرية 

والاقتصادية، فإن السياسات السعودية الجديدة 
وإعادة التقارب مع إيران وإعادة تقييم التهديدات 

الإقليمية جعلت مسار التطبيع مع إسرائيل 
بعيدًًا عن الواقع، ما يفرض على واشنطن 

مراجعة استراتيجيتها والتكيف مع التحولات 
الإقليمية والقيود المحلية للمملكة.

 الــــذهـــــب
و طبول الحرب

يشير المقال إلى أن تجاوز سعر الذهب 5600 دولار للأونصة 
يعكس تحولًاً جوهرياًً في النظام المالي العالمي، مدفوعاًً بعوامل 

هيكلية تتجاوز مجرد التضخم أو سياسات الفائدة. فالذهب 
لم يعد مجرد أداة تحوط تقليدية، بل تحوّّل إلى أصل احتياطي 

استراتيجي في ظل تصاعد المخاطر الجيوسياسية، وحروب التجارة 
والعقوبات، واتجاه البنوك المركزية )خصوصاًً في الاقتصادات 

الناشئة( لشراء كميات قياسية منه كتحوط ضد تقلبات العملات 
ومخاطر التجميد. وقد عزز هذا الاتجاه تدفقات المستثمرين عبر 

صناديق الذهب المتداولة، مما خلق “علاوة جيوسياسية” دائمة في 
السعر. وتكمن التوقعات المستقبلية في مراقبة استمرار مشتريات 

البنوك المركزية، وتطور دورة العقوبات والتجارة، ومسار أسعار 
الفائدة الحقيقية، وتدفقات صناديق الاستثمار، حيث يُُتوقع بقاء 
الذهب في نطاق سعري مرتفع طالما استمرت حالة عدم اليقين 

الجيوسياسي والمالي.

الشــــــموخ 
الســــــــعـودي

https://miliar.org/word-pedia/45940/
https://miliar.org/word-pedia/44152/
https://miliar.org/word-pedia/45940/
https://miliar.org/word-pedia/45078/
https://miliar.org/word-pedia/44848/
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إطلاق العنان غير 
المتوقع من أجل 

الابتكار الجذري
ًـا مــا تنشــأ بشــكل  يــة غالب� المقــال يبرز أن الابتــكارات الجذر

غير متوقــع، كمــا يوضــح مثــال شريحــة مقيــاس التســارع 

التي وجــدت تطبيقــات واســعة لــم تكــن متوقعــة عنــد 

ابتكارهــا، مــن الســيارات إلى الألعــاب والتقنيــات الطبيــة. 

يــة الابتــكار ضعيفــة  ويؤكــد أن القــدرة علــى التنبــؤ بجذر

الاكتشــاف  يجعــل  مــا  الــكبرى،  الشركات  لــدى  حتى 

أدوات حاســمة  فاحصــة  بــعين  والاحتضــان  الاســتباقي 

لاستكشــاف الفــرص المخفيــة وتوســيع التطبيقــات. كمــا 

يوضــح المقــال أن الابتــكار الداخلــي يمكّـّـن الشركات مــن 

التحكــم الكامــل بالقــرارات الاستراتيجيــة والاســتفادة مــن 

وتوظيــف  الــصبر،  أهميــة  ويؤكــد  الداخليــة،  الشــبكات 

فرق متخصصة، واستعداد المنظمة لاحتضان المفاجآت 

والاســتفادة منهــا لتوســيع أثــر الابتــكار الجــذري وتحقيــق 

تتنــاول الدراســة دور مرصــد صحــة الســكان في المملكــة نجــاح تجــاري غير متوقــع.
متقدمــة  وطنيــة  منصــة  بوصفــه  الســعودية  العربيــة 
نمــوذج  نحــو  والتحــول  العامــة  الصحــة  ذكاء  يــز  لتعز
يتمــاشى  بمــا  البيانــات،  علــى  قائــم  اســتباقي  صحــي 
ــة 2030. وتســتعرض نشــأة المرصــد وأهدافــه  مــع رؤي
مــن  والســكانية  الصحيــة  البيانــات  تجميــع  وأدواره في 
مصــادر متعــددة، وتحليــل عــبء الأمــراض، ودعــم تقييــم 
يــز العدالــة الصحيــة مــن خلال التحليــل  السياســات، وتعز
الجغــرافي وتكامــل المحــددات الاجتماعيــة للصحــة. كمــا 
والتحلــيلات  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف  أهميــة  تبرز 
التنبؤية في التنبؤ بالمخاطر الصحية وتحسين التخطيط 
كيــد علــى تحديــات حوكمــة البيانــات  يــة، مــع التأ والجاهز
الدراســة  وتخلــص  البشريــة.  القــدرات  وبنــاء  وجودتهــا 
إلى أن المرصــد يمثــل تحــولًاً مؤسســياًً في إدارة صحــة 
كثر  الســكان، وفرصــة استراتيجيــة لبنــاء نظــام صحــي أ
الحوكمــة،  يــز  تعز شريطــة  وعدالــة،  واســتدامة  كفــاءة 
وتكامــل البيانــات، وترجمــة المعرفــة إلى سياســات فعالة.

كتاب:
مئة استشهاد

في الفلسفة

 في رحاب
الكتب نجاة

رحلــة موجــزة  الفلســفة”  مــن  استشــهاد  كتــاب “100  يقــدم 

القديمــة  العصــور  مــن  الفلســفي  الفكــر  يــخ  تار عبر  وشــاملة 

الأســئلة  عفويــة  بين  الكتــاب  يجمــع  العشريــن.  القــرن  حتى 

الفلســفية الأساســية وعمــق التحليــل العــقلاني، مــن خلال انتقــاء 

مئــة اقتبــاس لأبــرز الفلاســفة، بــدءًًا مــن هرقليطــس وســقراط 

وأفلاطــون وأرســطو، مــرورًًا بابــن ســينا وابــن رشــد، ووصــوالًا 

إلى ســارتر وهايدغــر وفوكــو وغيرهــم. تبرز المؤلفــة، المتخصصــة 

في أعمــال ديــكارت، قدرتهــا علــى تقديــم نظــرة شــمولية متوازنــة 

دون انحيــاز، مــع التركيز علــى جوهــر الأفــكار وتقاطعاتهــا. يهــدف 

الكتــاب إلى تبســيط الفلســفة وجعلهــا في متنــاول القــارئ العــام 

والمتخصص، مع الإجابة على أسئلة الوجود والمعرفة والقيم، 

والنقــد.  التفــكير  عبر  التغــيير  نحــو  دفــع  الفلســفة  أن  مؤكــدًًا 

وقــد حــرص المترجــم علــى دقــة المصطلحــات وسلاســة النقــل، 

ليقــدم  الــخبراء،  واستشــارة  متخصصــة  بمراجــع  بالاســتعانة 

عــمالًا يأمــل أن يكــون إضافــة للمكتبــة العربيــة وهديــة لفلســفة 

المستقبل في العالم العربي.

يتنــاول المقــال قــراءة نقديــة لكتاب »الطفولــة« الذي يتأمل فيه 
صاحبــه أســباب نجاتــه الفرديــة مــن طفولــة قاســية اتســمت 
بالفقــر، والعنــف، والتفــكك الأسري، مقابــل عجــز كثيريــن مــن 
تُُرجــع  التي  الســهلة  التفــسيرات  رافضًًــا  النجــاة،  عــن  أقرانــه 
الــخلاص إلى الجــدارة أو العمــل الجــاد أو حتى الأدب بوصفــه 
سلســلة  بوصفهــا  الطفولــة  الكتــاب  يعــرض  مطلقًًــا.  منقــذًًا 
مــن الصدمــات اليوميــة، ويــقترح إجابــات جزئيــة ومتوتــرة عــن 
ســؤال “لمــاذا اختلفــت؟” مثــل الانطــواء، والقــدرة علــى حســاب 
المخاطــر، وآليــات ذهنيــة مغايــرة، لكنه يتعمد في النهاية الامتناع 
عــن تقديــم تفــسير متكامــل أو سرديــة عبــور واضحــة مــن الفقــر 
ــدًًا في  ــرى المقــال أن قــوة الكتــاب تكمــن تحدي إلى الاســتقرار. وي
هــذا الرفــض؛ إذ يقــاوم القوالــب النمطيــة لمذكــرات الصعــود 
دور  تضخــم  التي  الرومانســية  النزعــة  في  ويشــكك  الطبقــي، 
القــراءة والكتابــة، مــع الإقــرار في الوقــت نفســه بــأن الأدب قــد 
يكــون أداة تكيــف ونجــاة لبعــض الأفــراد، لا وصفــة خلاص عامة، 
وأن الكتابــة نفســها قــد تخلــق مــعنى أو تفــسيًرًا لــم يكــن موجودًًا 

بقــدر مــا تصفــه.

ترجمة:  ترجمة: 

مرصد الصحة 
 السكانية:

الدور والآفاق

ترجمة: 

د.فايز الشهري

https://miliar.org/word-pedia/45520/
https://miliar.org/word-pedia/46133/
https://miliar.org/word-pedia/44861/
https://miliar.org/word-pedia/46243/


10

14
47

ن 
ضا

رم
  |

ث 
ثال

 ال
دد

لع
ا

11

14
47

ن 
ضا

رم
  |

ث 
ثال

 ال
دد

لع
ا

 أحمد شوقي

مصطفى صادق الرافعي

10

14
47

ن 
ضا

رم
  |

ث 
ثال

 ال
دد

لع
ا

11

14
47

ن 
ضا

رم
  |

ث 
ثال

 ال
دد

لع
ا

عََــــامِِ كُُلِِّ  فِِــي  زََائِِــــرًًا  مِِ...فََــــدََيْْتُُكََ  مََةِِ وََالـــسََّلَاا تُُحََيّّــــــــى بِِالسََّــــــلَاا

حِِينًًــا يََفِِـــــــيضُُ  كََالغََمََــامِِ  ــرُُ الغََمََــامِِ...وََتُُقْْبِِــلُُ  وََيََبْْـــــــقََى بََعْْـــــــدََهُُ أََثََــــ

إِِلََيْْــــــكََ وََكََــمْْ شََــــجِِيٍٍّ مُُسْْــتََهََامِِ...وََكََمْْ فِِي النََّاسِِ مِِنْْ دََنِِفٍٍ مََشُُوقٍٍ

ــي ــاظِِ اللََّيََالِِــــ ــهُُ بِِأََلْْحََــــ ــزْْتََ لََــــــ مِِ...رََمََـــــ ــكََلَاا ــنِِ ال ــانُُ عََ ــيََّ الزََّمََ ــدْْ عََ وََقََـــــ

يََّــامِِ السِِّــقََامِِ...فََظََـــــــلََّ يََعُُــــــدُُّ يََوْْمًًــا بََعْْــدََ يََـــــوْْمٍٍ َ كََـــــــمََا اعْْــــــتََادُُوا لِأَ�

مِِ...وََمََـــــــدََّ لََـــــــــهُُ روََاقُُ اللََّــــــــيْْلِِ ظِِــــــلًّاا ــحََةُُ الــظََّلَاا ــيْْهِِ أََجْْنِِــــ تََــــــــرِِفُُّ عََلََــــــ

َـامِِ...فََبََـــــــــــاتََ وََمِِلْْءََ عََيْْـــــــــنََيْْهِِ مََنََــــــــامٌٌ ــمََا كََسََــلََ المََن� ــفُُضََ عََنْْهُُــ لِِتََنْْــــ

ِـكََ مِِــنْْ حََبِِيــبٍٍ كََفََــى العُُـــــشََّاقََ لََوْْعََــاتِِ الغََــرََامِِ...وََلََـــــــمْْ أََرََ قََبْْـــــــلََ حُُب�

دََرََيْْنََــا مََــا  العََـــــــوََالِِمُُ  تََــدْْرِِي  ةِِ وََلِِلصِِّــــــيََامِِ...فََلََــوْْ  لََحََــــــــــنََّتْْ لِِلــــــــصََّلَاا

السََّــا  فِِــي  مِِثْْلُُــكََ  الصِِّيََــامِِ  لََ  كََاا...يََــا هِِلَاا فْْلَا َ ا�لْأَ طََــوََى  مََــنْْ  لِِلْْعِِــز�  مِِيــنََ 

وََأََهْْالًا  مِِنْْـــــكََ  بِِالثََّــــــــــــوََابِِ  بِِــــــــيََلالٍٍ جََــــمََــــــــــــالُُهََا لُُــــــقْْـــــــيََـــــــاكََا...مََرْْحََبًًــا 

نََبِِـــــلٍٍي أََوْْ  كََـــــــابِِر�  أََوْْ  عََـــــــــالٍٍ  فِِــدََاكََا...كُُلُُّ  النُُّجُُــــــــومِِ  مِِــنََ  وََجِِيــــــه�  أََوْْ 

ـَا ـحَ وََمـَـَا  ـتََْ  بََلََـغْ مـَـَا  ـنََْ  يََبْْلُُـغْ ـفََْ  سُُــرََاكََا...كََـيْ سََــرََيْْن�  وََ�ل  شََــأْْوًًا  ـن�ْ  وََل�

شْْـــ   ِ ــنِِ وََالْإِ� ــهُُورِِ وََالْْحُُسْْ ــدُُ الشُُّ تََْ مََهْْ صِِبََــاكََا...أََن� مُُنْْــ�ذ  الْْوُُجُُــود�  مََهْْــد�  ـــرََاقِِ 

ْــ   ال� جََبِِيــنِِ  ضََــوْْءُُ  مِِ  الــظََّلَاا هََــامِِ  ضِِيََــاكََا...فََــوْْقََ  لِِلْْكََائِِنََـــــــاتِِ  تََـــــــــــا�ج  ـــكََوْْنِِ 

أََدْْ   إِِذََا  وََالــــــــرِِّكََابُُ  اللََّيْْــلِِ  سََــنََاكََا...غُُــــــــــرََّة�  فِِــي  سََــابِِحًًا  قََـــــــــامََ  هََمََــهُُ 

أََحْْـــــــجََا   يُُظْْـــــــــهِِر�  أََنََــافََ  مََــــــــا  ذََاكََا...وََإِِذََا  كُُنْْــتََ  أََطْْـــــوََاقََه�  وََيُُبْْــدِِي  الًا 

ْــ   أََل� إِِذََا  الدََّيََاجِِـــــــي  عََلََــى  بِِعََــــــصََاكََا...وََرََقِِــــــــبٌٌي  صََــــــدََّعْْتََهََا  عََصََاهََــا  ـــقََتْْ 

ْــ   اللََّي� صََــــــــــــادََهُُ  لِِطََائِِــر�  شْْــرََاكََا...وََجََنََــــــــــا�ح  َ ا�لْأَ ـِ�ج  يُُعََال� فََأََمْْسََـــــــى  ـــل� 

تََقْْـــ   فََـــــمََا  الْْمُُرِِيــدُُ  الطََّــــــــائِِر�  فِِــكََاكََا...أََيُُّهََــا  يُُرِِيــــــــدُُ  عََمََّــا  نََفْْـــــــــسٌٌ  ـــدِِر� 

ـُونٍٍ  بِِـنُ ـْكََ  مِِـنْ ـَاتُُ  الْْكائِِـنَ كََاا...تُُقْْسِِـــــــم�  فََحََـــــــــــلَا خََطََّهََــا  النُُّــور�  قََــــــــــلََمُُ 

ـهِِْ  عََلََـيْ ـفُْْالًا  ـقُ ـتََْ  جُُعِِـلْ ـَابٍٍ  كِِـتَ بِِسِِــوََاكََا....فِِـــي  أََوْْمََــأََتْْ  مََــا  يََمِِيــنٍٍ  مِِــنْْ 

بــــين شــــــــــاعـــــريـــن
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ورقة: 
التحول إلى 
اللامركزية

يقدم البروفيســور ريتشــارد فيرنر نقداًً مؤسسياًً للاقتصاد 
الكلاســيكي الجديد وسياســات البنوك المركزية السائدة، 
تحــرك  لا  الفائــدة  أســعار  أن  التجريبيــة  بالأدلــة  مُُظهــراًً 
الاقتصــاد بــل تتبعــه، وأن البنــوك ليســت وســاطة ماليــة 
بــل مخلقــة للنقــود مــن العــدم عنــد الإقــراض، ممــا يجعل 
كمية وتوجيه الائتمان المصرفي المُُنشأ حديثاًً هو المحرك 
الحقيقــي للنمــو أو فقاعــات الأصــول. كمــا يدحــض فكــرة 
ضرورة الادخــار المســبق أو الاقتراض الأجــنبي للتنميــة، 

يــر والخصخصــة، مــشيراًً  ويرفــض تفــوّّق سياســات التحر
إلى نجــاح النمــاذج التوجيهيــة التعاونيــة. ويخلــص إلى أن 
“سرد البنك المركزي” المضلل قد أسّّس لسلطة مطلقة 
يــادة  يــة وز غير خاضعــة للمســاءلة، تســببت في أزمــات دور
يــة  عــدم المســاواة، مقترحــاًً حلًاً بــديلًاً يقــوم علــى لامركز
النظــام النقــدي عبر البنوك المجتمعية والأموال المحلية 

ــة. لاســتعادة الاســتقرار والعدالــة الاقتصادي

مونوغراف: 
الاستثمار 
الاجتماعي 

والريادة 
الاجتماعية

يشهد العالم صعودًًا ملحوظًًا لريادة الأعمال 
الاجتماعية كقوة دافعة نحو التغيير، حيث تتزايد 

مبادرات كبرى لربط رأس المال بالأفكار المبتكرة، 
 UBS كما يتجلى في شراكات مثل تلك بين بنك

ومنظمة أشوكا، لدعم الرياديين الاجتماعيين 
وتمكينهم من تحقيق أثر مستدام. يسعى هذا 
الاتجاه إلى معالجة التحديات الاجتماعية بطرق 

ريادية مستوحاة من أدوات القطاع الخاص، مع 
توسع في اهتمام المؤسسات الأكاديمية والمانحين 
بهذه الظاهرة. ورغم تعدد النجاحات، تبقى قضايا 

مثل قابلية التوسع، والفعالية، والاعتماد على 
التبرعات، وتحديات الموارد المحدودة، حاسمة في 

تحديد مدى نجاح هذا التوجه عالميًًا.

 كتاب التدريس
من أجل الحكمة الذكاء 

الابداع والنجاح
يــة  يــطرح الكتــاب رؤيــة تربويــة حديثــة تقــوم علــى »نظر

في  الحقيقــي  النجــاح  أن  تــرى  التي  الناجــح«  الــذكاء 

الحيــاة لا يعتمــد علــى الــذكاء التحليلــي وحــده، بــل 

علــى تكامــل القــدرات التحليليــة والإبداعيــة والعمليــة، 

اتخــاذ  القــدرة علــى  الحكمــة بوصفهــا  رأســها  وعلــى 

والحــاضر  والمجتمــع  الفــرد  تراعــي  متوازنــة  قــرارات 

والمســتقبل. ويقــدم دلــيلًاً عمليــاًً للمعلــمين والمربين 

لــدى  القــدرات  هــذه  تنميــة  يمكــن  كيــف  يوضــح 

نمــاذج  عبر  الدراســية،  المناهــج  مــن خلال  الــطلاب 

يــس وتقويــم  تطبيقيــة وأمثلــة واقعيــة وأســاليب تدر

تســاعد علــى تطويــر مهــارات التفــكير وحــل المشــكلات 

للــدروس  للتخطيــط  إرشــادات  مــع  القــرار،  واتخــاذ 

يــة داخــل الصــف، بمــا يســهم في إعــداد  وتطبيــق النظر

يــن علــى الإبــداع وإنتــاج المعرفــة وبنــاء  متعلــمين قادر

مجتمع المعرفة.

ترجمة: 

د. عبدالله الجغيمان

كتاب:
تكوين الهوية، 

الشباب، والتنمية

مراحــل  عبر  وتطورهــا  الهويــة  مفهــوم  الكتــاب  يتنــاول 

تشرح  واجتماعيــة  نفســية  يــات  نظر علــى  مركّـّـزًًا  الحيــاة، 

كيــف تشــكل الهويــة الفرديــة والجماعيــة أســاس التفاعــل 

وفقًًــا  النمــو  مراحــل  الفصــل  يســتعرض  الإنســاني. 

ترتبــط  الفــرد تحديــات  يواجــه  إريكســون، حيــث  يــة  لنظر

يــن، وتحقيــق التكامــل مــع  بالخصوصيــة، العنايــة بالآخر

في  والتغــيير  الاســتمرارية  أهميــة  يناقــش  كمــا  الــذات. 

تشكيل الهوية، وتأثير الأدوار الاجتماعية والمراحل العمرية 

عليهــا. يبرز الفصــل أيضًًــا دور التأمــل الــذاتي، والقــدرة علــى 

التكيــف مــع التعقيــدات الاجتماعيــة، مشــددًًا علــى ضرورة 

مقاربــة الهويــة مــن منظــور متعــدد الأبعــاد لفهــم طبيعتهــا 

المركبــة في ظــل التحــولات الحديثــة.

ترجمة:  ترجمة: 

لقراءة المقالات كاملة نأمل 
الضغط على عنوان المقالة

https://miliar.org/word-pedia/45246/
https://miliar.org/word-pedia/23854/
https://miliar.org/word-pedia/10527/
https://miliar.org/word-pedia/15263/
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أسئلة العمق 
 والتجذر: 

مقاربة فلسفية 
و قراءة في كتاب 
“نظام التفاهة”

يقــدم آلان دونــو في كتابــه »نظــام التفاهــة« قــراءة 
فلســفية نقديــة للنظــام المعــاصر، يــرى فيهــا أن 
التفاهة لم تعد سلوكاًً فردياًً عابراًً بل تحولت إلى 
السياســة والاقتصــاد  مــؤسسي يحكــم  منطــق 
الســطحية  تُُكافــأ  حيــث  والإعلام،  والأكاديميــا 
والعمــق  النقــدي  التفــكير  ويُُــقصى  والامتثــال 
ــو كيــف أعــادت الرأســمالية  المعــرفي. يوضــح دون
المعولمــة والبيروقراطيــة التقنيــة تعريــف الكفــاءة 

عبر مــؤشرات كميــة وأداء شــكلي، وكيــف هيمنــت 
يــة محايــدة ت�ُـفرغ المفاهيــم مــن بعدهــا  لغــة إدار
الأخلاقي وتُُخفــي المســؤولية خلــف الإجراءات. في 
هــذا الســياق، يتقــدم “المتوســطون” القــادرون 
ش  على التكيف مع قواعد المنظومة، بينما يُُهَمَّ
يــة، وتتحول الجامعات إلى  أصحــاب الــرؤى الجذر
مؤسســات خاضعة لمنطق الســوق، والسياســة 
للسرعــة  تكريــس  إلى  والإعلام  صــورة،  إدارة  إلى 

والاختزال. ومــع أن هــذا النظــام يعمــل بهــدوء 
عبر آليــات التقييــم والترقيــة والتمويــل، فإنــه يعيد 
تشــكيل الطموحــات الفرديــة بحيــث تتماهــى مع 
حــدوده. ومــع ذلــك، لا ينتهــي الكتــاب إلى تشــاؤم 
مطلــق، بــل يدعــو إلى اســتعادة المــعنى وإحيــاء 
الســؤال النقــدي بوصفهمــا مــدخلًاً لمقاومــة هذا 
الانــزلاق الهــادئ نحــو عالم ت�ُـدار فيه الأمور بكفاءة 

شــكلية لكــن بلا روح.               

تقرير: الذكاء الاصطناعي 
يعيد رسم خريطة البحث 

العلمي في الجامعات
تتناول هذه الدراسة كيف يُُعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل البحث 
العلمي في الجامعات، موضحةًً أنه لم يعد مجرد أداة مساعدة بل 

قوة قادرة على تحويل كل مراحل البحث من اكتشاف المعرفة إلى 
نشرها. وتبنيّن أن دمج الذكاء الاصطناعي بشكل مسؤول يمكن 

أن يضاعف الإنتاجية ويعزز الابتكار والتعاون بين التخصصات، 
شرط أن ترافقه سياسات واضحة، وتدريب منهجي، وبنية رقمية 

قوية تضمن النزاهة والإنصاف في استخدام البيانات، ليصبح 
الذكاء الاصطناعي محفزًًا لتطور البحث لا تهديدًًا له.

كتاب:
اللغة العربية إلى أين؟ : 

 أساطير عن اللغة 
العـــربــــــية

يناقــش هــذا الجــزء مــن الكتــاب تــأثير اللغــة العربيــة 
مســتعرضاًً  اللغويــة،  الجماعــات  بين  ومكانتهــا 
ــم والتصــورات الســائدة حــول اللغــة.  بعــض المفاهي
يســلط الضــوء علــى تحديــات انتشــار العربيــة في ظــل 
رؤى  ويعــرض  والاجتماعيــة،  الثقافيــة  الاعتبــارات 
متنوعــة حــول الازدواجيــة اللغويــة ودورهــا التاريخــي 

اللغــة. تشــكيل  في 

يســتند الكتاب إلى دراســات معاصرة ومصادر تاريخية 
توثــق العلاقــة المعقــدة بين العربيــة والجماعــات التي 
تتفاعــل معهــا، كمــا يناقــش دور المجتمــع في تطــور 
اللغــة. يــطرح أيضــاًً جــدلًاً حــول الأصالــة والتحريــف، 
ويقــدم رؤيــة موضوعيــة مدعومــة بالأدلــة للتأمــل في 
يمتــد عبر  ثقــافي ومعــرفي  العربيــة كإرث  اللغــة  مكانــة 

يــخ. التار

ترجمة: 

أ.حمزة المزيني

تهيئة شركتك
للركود الاقتصادي 

القـــــــــادم

تحديًًــا  يمثــل  الاقتصــادي  الركــود  أن  يوضــح  المقــال 
تبنّّــت  إذا  موقعهــا  يــز  لتعز لــلشركات  فرصــة  أيضًًــا  لكنــه 
استراتيجيــات قائمــة علــى الصمــود، والمرونــة المحليــة، 
ومرونة المحفظة الاستثمارية. الصمود يُُمكّنّ الشركة من 
مواجهــة الصدمــات الماليــة والحفــاظ علــى المــوارد، بينمــا 
تتيح المرونة المحلية للوحدات والفرق الاســتجابة بسرعة 
للفرص والتهديدات، وتسمح مرونة المحفظة بنقل الموارد 
بين الأعمــال الأكثر وعــدًًا للاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة. 
بشــكل  القــرارات  اتخــاذ  أهميــة  علــى  المقــال  يؤكــد  كمــا 
واســتخدام  العامــة،  الاستراتيجيــة  وضــوح  مــع  لامركــزي 
قواعــد بســيطة لإعــادة تخصيــص المــوارد بفاعليــة، ممــا 
يمكــن الشركات مــن البقــاء قويــة واغتنــام الفــرص أثنــاء 
الركــود، وبنــاء قــدرات مســتدامة للنمــو والقيمــة بعــد تعــافي 

الاقتصــاد.
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مرحباًً بك 
في الشتاء 
الأمريكي!

نتيجــة  مينيابوليــس  المتوتــر في  الوضــع  يصــور  المقــال 
التي   ))ICE الأمريكيــة  والجمــارك  الهجــرة  إدارة  غــارات 
استخدمت القوة المفرطة ضد المهاجرين والمتظاهرين، 
الشــعبي.  الغضــب  وإثــارة  مدنــيين  وفــاة  إلى  أدى  ممــا 
فيهــم  بمــن  المدينــة،  ســكان  دفعــت  الأحــداث  هــذه 
المتطوعــون وأوليــاء الأمــور والمعلمون ورجال الدين، إلى 
يبــات  تنظيــم شــبكات مراقبــة وحمايــة مجتمعيــة، وتدر
علــى مواجهــة الغــارات، وإنشــاء شــبكات دعــم للأطفــال 

والعــائلات المهاجــرة. يوضــح المقــال أن هــذه المقاومــة 
المدنيــة تتســم بالانضبــاط والتخطيــط الــذاتي، مســتلهمة 
يــر،  مــن حــركات الاحتجــاج التاريخيــة مثــل ميــدان التحر
وتعكــس صراعــاًً بين المجتمــع المــدني والدولــة الفيدرالية 
ترامــب،  إدارة  تحــت   ICE توســع صلاحيــات في ســياق 
بمــا يــثير تســاؤلات حــول الانــزلاق نحــو الاســتبداد واختبــار 
قــوة المجتمــع المــدني في الدفاع عن الحقوق الدســتورية 

الإنســانية. والحمايــة 

 القيادة للجيل القادم
في عالم متحول

تقرير نمو الثروة العالمية لعام 
2025

القبيلة محــــضن الثقــــافة الانســــــانية

يــشير المقــال إلى أن العالــم يعيــش أزمــة قيــادة عميقــة ناتجــة 
عــن تســارع التحــولات التكنولوجيــة، وتفاقــم الاســتقطاب، 
كل الثقــة في المؤسســات، مــا جعــل  ــآ ــة، وت والضغــوط البيئي
نمــاذج القيــادة التقليديــة القائمــة علــى الهرميــة والســيطرة 
والإنجــاز قــصير المــدى غير صالحــة للحــاضر ولا للمســتقبل. 
ويؤكــد أن فقــدان الثقــة هــو نتيجــة لفشــل القيــادة في مواكبــة 
التعقيد المتزايد وتمثيل تطلعات المجتمعات، خاصة الأجيال 
يــر إعــادة تعريــف القيــادة  الصاعــدة، لا ســببا لــه. ويــقترح التقر
القــادة  إعــداد  أربعــة محــاور مترابطــة: إصلاح مســارات  عبر 
واختيارهــم علــى أســاس الجــدارة والتنــوع، وتطويــر القــادة 
مــن خلال تعلــم مســتمر يدمــج الأخلاق والــذكاء العاطفــي 
والقــدرة علــى التعامــل مــع الغمــوض، والتحــول نحــو قيــادة 
تشــاركية قائمــة علــى الأدلــة مــع اســتخدام الــذكاء الاصطناعي 
كأداة داعمــة لا بــديلا عــن الحكــم الــبشري، وإعادة تصور الإرث 
القيــادي بوصفــه أثــرا مســتداما عابــرا للأجيــال. كمــا يدعــو إلى 
إنشــاء »مخــتبر القيــادة العالمــي« كمنصــة للحــوار والتجريــب 
أن  مؤكــدا  ممارســات،  إلى  الــرؤى  وتحويــل  القــدرات  وبنــاء 
قيــادة القــرن الحــادي والعشريــن لــم تعد موقعا أو امتيازا، بل 
مســؤولية أخلاقيــة وجماعيــة تقــوم علــى التمــكين وبناءالثقــة 

وصناعــة أثــر طويل المدى.
 يقدّّم المقال قراءة تحليلية عميقة لتاريخ القبلية بوصفها قوة مركزية 
في تطور الإنسان، مستندًًا إلى أطروحات عالم النفس الثقافي مايكل 

موريس الذي يرى أن القبيلة كانت الحاضنة الأولى للثقافة والمعرفة، 
ومنبع قيم الإيثار والتعاون وتراكم الخبرات عبر غرائز الأقران والبطل 

والأجداد، لكنها تحمل في الوقت نفسه قابلية للانزلاق إلى الإقصاء 
والتفكير الجماعي في العالم الحديث. وينتقل المقال إلى طرح يوفال 
نوح هراري الذي يوسّّع مفهوم القبيلة ليشمل شبكات المعلومات، 
محذرًًا من أن الذكاء الاصطناعي بات يشكّلّ “قبيلة جديدة” قائمة 
على القوة المعلوماتية لا على الروابط الاجتماعية، بما يحمله ذلك 
من مخاطر على الديمقراطية والخصوصية والتوازن السياسي، مع 
احتمال تعميق الانقسامات وظهور أشكال جديدة من الشمولية. 

وبينما يؤكد هراري أن التعاون وتنظيم المعرفة كانا دائمًًا مصدر 
قوة البشرية، فإنه يشدد على أن الذكاء الاصطناعي يمثل تحديًًا 

وجوديًًا غير مسبوق للسيطرة البشرية، وإن كان يحمل في الوقت 
ذاته إمكانية إيجابية إذا أُخُضع لأطر أخلاقية تتيح توجيهه نحو تعزيز 

التفاهم الإنساني بدل تفككه.

 المروءة المؤسسية والثقة 
في سياقها السعودي

المقال يسلط الضوء على مفهوم المروءة المؤسسية كأساس 
لبناء الثقة داخل المؤسسات السعودية في القطاعين العام 

والخاص، مؤكدًًا أن الثقة ليست مجرد قيمة أخلاقية، 
بل حالة عصبية قابلة للقياس، حيث يعزز الأوكسيتوسين 

التعاون، التعاطف، والالتزام المؤسسي، بينما يثبطه الضغط 
النفسي. ويشرح المقال كيف تؤثر المروءة المؤسسية على 

الأداء، الإنتاجية، ولاء الموظفين، ويستعرض ثماني سلوكيات 
قيادية قابلة للتطبيق في السياق السعودي لتعزيز الثقة، 

مثل الاعتراف بالتميز، إدارة ضغط التحدي، التفويض المقنن، 
الشفافية، بناء العلاقات الإنسانية، تنمية الموظفين، وإظهار 

التواضع الواعي. ويؤكد أن بيئة عمل قائمة على الثقة 
والمروءة المؤسسية تولد السعادة، وتخفض الإجهاد، وتزيد 
الانخراط والإنتاجية، ما يجعلها أداة استراتيجية لتعزيز الأداء 
المؤسسي وتحقيق أهداف رؤية 2030، بدل الاعتماد على 

الحوافز المالية المؤقتة أو الثقافة الرسمية التقليدية.

يخلص المقال إلى أن الثروة العالمية واصلت نموها في 2024 لتبلغ 512 تريليون 
دولار، مدفوعــة أساسًًــا بــأداء قــوي للأســواق الماليــة، خصوصًًــا في أمريكا الشــمالية 
وآســيا والمحيــط الهــادئ، إلا أن هــذا النمــو يخفــي تحــوالًا هيكليًًــا عميقًًــا في قطــاع 
إدارة الثروات، حيــث أصبــح الاعتمــاد علــى صعــود الأســواق والاســتحواذات أقــل 
يــر أن النمــو العضــوي الحقيقــي  قــدرة علــى تحقيــق نمــو مســتدام. ويُُظهــر التقر
— الناتــج عــن تعميــق العلاقــات مــع العــملاء الحالــيين وتمــكين المستشــارين — 
لا يمثــل ســوى أقــل مــن ثلــث نمــو الأصــول عالميًًــا، بــل يتراجــع إلى نســب أدنى 
في الأســواق الناضجــة. ومــع تصاعــد التقلبــات الجيوسياســية، وتباطــؤ صــافي نمــو 
الثروة، واشتداد المنافسة من النماذج الرقمية والمستقلة، بات التحدي الرئيسي 
أمام المؤسســات هو بناء قدراتها الداخلية. ويؤكد التقرير أن المؤسســات الرائدة 
ــة واضحــة،  ي هــي التي تعيــد التفــكير في قواعــد النمــو عبر الاســتثمار في علامــة تجار
واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في الاســتحواذ والتفاعــل مــع العــملاء، وتحــسين 
تجربــة العميــل، وتمــكين المستشــارين بالتقنيــة والبيانــات، معــتبًرًا أن النمــو في 

العقــد القــادم لــن يــأتي مــن الســوق، بــل مــن داخــل المؤسســة نفســها.

https://miliar.org/word-pedia/44854/
https://miliar.org/word-pedia/43733/
https://miliar.org/word-pedia/43479/
https://miliar.org/word-pedia/39969/
https://miliar.org/word-pedia/43727/
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الميزانية العمومية للعالم
يــطرح المقــال مقاربــة تحليليــة شــاملة لتصوّّر ميزانية العالــم بوصفها ميزانية 
عموميــة موحّّــدة، مســتندًًا إلى تجميــع وترجمــة أبحــاث دوليــة، خصوصًًــا 
تقارير معهد مكنزي العالمي، لفهم تطور الثروة العالمية وأصولها وخصومها 
كثر  خلال العقديــن الماضــيين. ويــبنيّن أن صــافي الثروة العالميــة تضاعــف أ
مــن ثلاث مــرات منــذ عــام 2000، لا بفعــل نمــو الإنتاجيــة أو الاســتثمار 
العقــارات  رأســها  الأصــول، وعلــى  تقييمــات  ارتفــاع  نتيجــة  بــل  الحقيقــي، 
والأســهم، مدفوعــة بانخفــاض أســعار الفائــدة وتوســع الديــون، مــا فــكّّ 
الارتبــاط التاريخــي بين نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي ونمــو الثروة. ويوضــح 
أن العقــارات تمثــل نحــو ثــلثي صــافي الثروة العالميــة، في حين لا تتجــاوز حصــة 
الأصول المنتجة وغير الملموسة – رغم أهميتها المتزايدة – نسبة محدودة، 
يــة حــول اســتدامة هــذا النمــوذج ومخاطــر اخــتلال  مــا يــثير تســاؤلات جوهر
التوازن وارتفاع المديونية. ويناقش المقال تباينات الثروة بين الدول والأسر، 
وتزايــد تركّزّهــا، وتــأثير الجائحــة في تفاقــم الديــون العالميــة، ليخلــص إلى أن 
التحــدي المركــزي أمــام صنــاع السياســات وقــادة الأعمــال يتمثــل في إعــادة 
توجيه رأس المال نحو اســتثمارات إنتاجية ومســتدامة تعزز النمو الحقيقي، 
وتعيــد التــوازن بين الثروة والاقتصــاد، بــدل الاعتمــاد علــى تضخــم أســعار 

الأصــول كمحــرّّك رئيــس لــلثراء العالمــي.

 تقرير 
 العمل الخيري 2026: 
قوة الجماعة، تحديات 

التكنولوجيا، 
ومستقبل الثقة

كيف يفسّرر القياس في 
السياق التاريخي؟

لست أسيًرًا لنمط تعلقك

يتناول فيث هيل نظرية التعلق ويشرح أن أنماط التعلق—

الآمن، القلق، المتجنب، وغير المنظم—ليست سمات ثابتة 

محددة منذ الطفولة، بل ميول تتشكل باستمرار من 

خلال التجارب والعلاقات المختلفة طوال الحياة. يوضح 

المقال أن البشر يمكنهم تطوير شعورهم بالأمان العاطفي 

عبر التفاعلات مع الآخرين ودعم الذات، وأن نمط التعلق 

يختلف بين العلاقات وحتى لحظة ولحظة حسب الظروف 

النفسية والاجتماعية. بالتالي، يمكن للناس تعلم الاعتماد 

على أنفسهم، وتغيير اتجاه التعلق لديهم نحو الأمان، 

ما يتيح لهم تحسين علاقاتهم وبناء شعور صحي بالثقة 

كيد على أن التغيير ممكن  والراحة مع الآخرين، مع التأ

ومستمر وليس محكومًًا بالطفولة فقط.

يــر التحــولات العميقــة التي يشــهدها  يناقــش هــذا التقر
الممارســات  صعــود  مــن  اليــوم،  الــخيري  العمــل 
يــع الســلطة  الجماعيــة مثــل دوائــر العطــاء التي تعيــد توز
وتعــزز رأس المــال الاجتماعــي، إلى تأثير الأدوات الرقمية 
والــذكاء الاصطناعــي التي توسّّــع الوصــول لكنهــا تــثير 
مخاطــر الاســتقطاب وفقــدان الثقــة، وصــوالًا إلى البحث 
المتزايد عن التواصل وإعادة بناء الروابط المجتمعية في 
ــة؛ وتــطرح ســؤاالًا  ــة الاجتماعي ظــل تراجــع الثقــة والعزل
ي�ًـا حــول مــا إذا كانــت مؤسســات العمــل الــخيري  جوهر
قــادرة علــى التطــور لاســتيعاب أشــكال الكــرم الجديــدة، 
خاصــة مــع صعــود الجيــل Z  وممارســاته المختلفــة 

للعطــاء.

المقــال يناقــش مفهــوم المقايســة التاريخيــة، أي الربــط بين 

أحــداث متفرقــة زمنيــاًً ومكانيــاًً علــى أســاس التشــابه الظاهــر، 

موضحًًــا أنهــا أداة يســتخدمها السياســيون ووســائل الإعلام 

لإثــارة الانتبــاه وتوجيــه الــرأي العــام، لكنهــا ليســت بــديلًاً عــن 

يــخ لا يعيــد  التحليــل التاريخــي الجــاد. يــشير الكاتــب إلى أن التار

يــد، وأن قيمــة المقايســة تكمــن في  نفســه وأن كل حــدث فر

تحــفيز التفــكير النقــدي وفهــم الســياق الحــالي عبر الاســتفادة 

يــة  مــن المــاضي، مثــل اســتحضار معســكرات الاعتقــال الناز

لمقارنــة سياســات الهجــرة الحديثــة أو ربــط الأوبئــة الســابقة 

بكوفيد19-. كما يوضح المقال أن المقايســة يمكن أن تكون 

يــز الوعــي والمواقــف  مفيــدة أخلاقيــاًً وسياســياًً إذا وُُظّّفــت لتعز

الإنســانية، لكنهــا غالبًًــا تُُســتغل لأغــراض سياســية أو إعلاميــة. 

يــخ بــعين ناقــدة  في النهايــة، يشــدد علــى أهميــة دراســة التار

كيــد علــى  لفهــم حاضرنــا واســتلهام حلــول للمســتقبل، مــع التأ

أن التعلم من الماضي لا يعني افتراض تكرار الأحداث نفسها، 

ــوم. ــا الي ــه أفعالن ــل فهــم أســبابها وســياقاتها لتوجي ب
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