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حـــين يــــــصنع
 »الذكالي« الحكاية



يــز آل  برئاســة صاحــب الســمو المــلكي الأمير محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعز
ســعود ولي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء -حفظــه اللــه- صــدر قــرار مجلــس 
الــوزراء في جلســته التي عقــدت يــوم الثلاثــاء 10 مــارس، 2026م، بالموافقــة 
العربيــة  المملكــة  في  الاصطناعــي  للــذكاء  عامــاًً   2026 عــام  تســمية  علــى 
الســعودية، في خطــوة تعكــس الاهتمــام الــوطني المتزايــد بتقنيــات المســتقبل 

ودورهــا في دعــم التنميــة والابتــكار.

بوصفهــا  مكانتهــا  ترســيخ  في  المملكــة  لجهــود  امتــداداًً  الإعلان  هــذا  ويــأتي 
مركــزاًً عالميــاًً للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، في ظــل رؤيــة المملكــة 2030، 
يــز  التي أولــت التقنيــات المتقدمــة أولويــةًً ضمــن مــسيرة التحــول الــوطني وتعز

العالميــة. التنافســية 

وتقــود الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي »ســدايا« هــذه الجهود 
مــن خلال تنفيــذ الاستراتيجيــة الوطنيــة للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، وتطويــر 
البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتنميــة القــدرات الوطنيــة، وتحــفيز الابتــكار والاســتثمار 

في التقنيــات المتقدمــة.

الــذكاء الاصطناعــي 2026 تســارع الخطــوات الوطنيــة نحــو  ويعكــس عــام 
توظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في مختلــف القطاعــات، بمــا يســهم في بنــاء 

يــز جــودة الحيــاة. اقتصــاد معــرفي قائــم علــى البيانــات وتعز

2026
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أهداف عام الذكاء الاصطناعي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
رئيس مجلس إدارة الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي

يز  محمد بن سلمان بن عبدالعز

والمبــدعين  الحالــمين  كافــة  أدعــو 
للانضمــام  الــرأي  وقــادة  والمســتثمرين 
هــذا  معــاًً  لنحقــق  المملكــة  في  هنــا  لنــا 
لإطلاق  رائــداًً  نموذجــاًً  ونــبني  الطمــوح 
الاصطناعــي. والــذكاء  البيانــات  قيمــة 
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يمثــل الــذكاء الاصطناعــي اليــوم فرصــة نوعيــة للقطــاع الثالــث، إذ يتيــح للمنظمــات 
كثر كفاءة وتأثيًرًا واســتدامة. أما  غير الربحية الانتقال من العمل التقليدي إلى نماذج أ
في القطــاع الثقــافي، فالــذكاء الاصطناعــي لا يقــتصر علــى الكفــاءة، بــل يمتــد إلى إعــادة 
تشــكيل الإنتــاج الثقــافي ذاتــه. يمكــن اســتخدامه في توثيــق التراث، وتحليــل النصــوص، 
وإحيــاء المخطوطــات، وتطويــر تجــارب تفاعليــة تعيــد تقديــم الثقافــة بأســاليب مبتكرة 
وجاذبــة للأجيــال الجديــدة. كمــا يفتــح المجــال أمــام ترجمــة المحتــوى الثقــافي ونشره 

ًـا، بمــا يعــزز الحضــور الثقــافي العــربي. عالمي�

ــا للــذكاء الاصطناعــي يشــكل  إعلان عــام 2026 في المملكــة العربيــة الســعودية عامًً
ًـا لتــبني التقنيــات، ويوجه الاســتثمارات  نقطــة تحــول استراتيجيــة، إذ يخلــق زخمًًــا وطني�
الثالــث  والقطــاع  الحكوميــة  الجهــات  بين  الشراكات  ويدعــم  القــدرات،  بنــاء  نحــو 
الــذكاء  حلــول  تــبني  مــن  تسّرّع  أن  يمكــن  البيئــة  هــذه  الثقافيــة.  والمؤسســات 
الاصطناعــي في العمــل الثقــافي والتنمــوي، وتحويــل المبــادرات مــن جهــود متفرقــة إلى 

منظومــة متكاملــة ذات أثــر واســع.

 عندما يصنع 
الذكاء الاصطناعي الحكاية
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يــس الثقــافي منــذ العــام المــاضي  في هــذا الســياق، عمــل مركــز عبداللــه بــن إدر

علــى توظيــف التقنيــات عمومــا، والــذكاء الاصطناعــي خصوصــا مــن خلال عــدة 

مــبادرات، منــها:

إطلاق مبــادرة ترجمــة مليــار كلمــة عــام 2024، وتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي  	.1

ــات المقــالات حــول هــذا المجــال واســتخداماه المختلفــة في  فيهــا، وترجمــة مئ

شتى المجــال وتــأثيره علــى الحيــاة والاقتصــاد والتعليــم والســيادة.

جعــل موضــوع الــدورة الثانيــة عــام 2025 لجائــزة عبداللــه بــن إدريــس الثقافيــة  	.2

»الثقافيــة الرقميــة«، وجعــل موضــوع دورتــه الثالثــة عــام 2026 »عندمــا يصنــع 

الــذكاء الاصطناعــي الحكايــة.«

يًًــا ليكــون منصــة تجمــع بين المعرفــة الثقافيــة والتقنيــة.  كمــا  أن يلعــب دورًًا محور

يبيــة، ومخــتبرات ابتــكار بالتعــاون مــع  مــن خلال إطلاق مبــادرات بحثيــة، وبرامــج تدر

شركاءه، ســعيا لتمكين المثقفين والباحثين من اســتخدام أدوات الذكاء الاصطناعي، 

ًـا، مــع  يــز حضورهــا عالمي� وتطويــر مشــاريع نوعيــة تســهم في حفــظ الهويــة الثقافيــة وتعز

بنــاء نمــوذج ســعودي رائــد في توظيــف الــذكاء الاصطناعــي لخدمــة الثقافــة والمجتمــع.
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يــادة الكفــاءة أو لتقديــم الــرؤى والتوقعــات، علــى أهميتهــا، بــل أصبــح مــع التطــورات  لــم يعــد الــذكاء الاصطناعــي مجــرد أداة تســتخدم لز
المتســارعة الأخيرة والقفــزات الكــبيرة في قــدرات النمــاذج اللغويــة والبصريــة والصوتيــة ذا أثــر يتجــاوز ذلــك بكــثير، يمتــد ليطــال منظومــات 
كملهــا. فهــذه التقنيــات لا تقــتصر علــى تحــسين مــا هــو قائــم، بــل تــمضي نحــو زعزعــة طــرق العمــل التقليديــة والــبنى المؤسســية  بأ
يــع  يــادة الأتمتــة، بــل عبر إعــادة توز وتشــكيل فــرق العمــل، إلى جانــب إعــادة النظــر في الإجــراءات المعتــادة، ليــس فقــط مــن خلال ز

الأعمــال وتغــيير طبيعتهــا.

مختلــف  ليشــمل  الأثــر  هــذا  ويمتــد 
القطاعــات، ســواء كانــت تعليميــة أو صحيــة 
هــذه  مواجهــة  وفي  حكوميــة.  أو  أمنيــة  أو 
إدراك  في  التحــدي  يكــون  لا  التحــولات، 
فائدتهــا فحســب، بــل في اســتيعاب طبيعتهــا 
علــى  والعمــل  بالكامــل،  تتضــح  أن  قبــل 
ضــوء ذلــك مــن خلال تــوفير رؤيــة موحــدة 
وواضحــة توجــه الجهــود وتجمعهــا في مســار 
يمكــن قراءتــه في الإعلان  مــا  واحــد. وهــذا 
بوصلــة  بوصفــه  العــام،  هــذا  تســمية  عــن 

الاتجــاه. لضبــط  وضعــت 

الــذكاء  أثــر  يظهــر  الــدول،  مســتوى  علــى 
القــوة  يــن  لمواز تغــييره  في  الاصطناعــي 
بشــكل تدريجــي. هنــا يظهر الفــارق الحقيقي 
بين مــن يكتفــي باســتخدام هــذه التقنية كما 
هــي، ومــن يســتطيع تطويرها والبنــاء عليها. 
يرتبــط  لأنــه  الوقــت،  مــع  الفــارق  ويتســع 
والابتــكار.  والتطويــر  الفهــم  علــى  بالقــدرة 
الاصطناعــي  الــذكاء  يتصــل  هنــا  ومــن 
بمفهــوم الســيادة مــن خلال تقليــل الاعتمــاد 
ــة  الخارجــي في طبقــات حساســة مــن التقني
والمعرفــة. فامــتلاك البنيــة التحتيــة والتقنيــة 
الاعتمــاد  يــادة  لز والكفــاءات أصبــح ضرورة 
الــذاتي وتجنــب الاعتمــاد الكلــي علــى الــدول 
والشركات العالميــة في مجــال سريــع التــغير.

ولمواكبــة هــذا التحــول، تبرز عنــاصر تمــكين 
وتــوطين  واســتثمار  تحتيــة  بنيــة  واضحــة: 
قيمــة  وتظهــر  الكفــاءات.  ورفــع  التقنيــات 
البنيــة  ففــي  ترابطهــا.  عنــد  العنــاصر  هــذه 
كــز  مرا عــن  الحديــث  يعــد  لــم  التحتيــة، 

ســحابات  عــن  بــل  فقــط،  عامــة  بيانــات 
الحاســوبية  القــدرة  لديهــا  تتوفــر  محليــة 
التي تتطلبهــا تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
المعالجــات  شرائــح  كأحــدث  الحديثــة، 
هــذا  الاســتدلال.  ومعالجــات  الرســومية 
شرط  يعــد  الحقيقــة  في  البنيــة  مــن  النــوع 
أســاسي لأي حديــث جــاد عــن بنــاء نمــاذج 
وتوســيع  وتشــغيلها  الاصطناعــي  الــذكاء 
مــع  وطني،  مســتوى  علــى  اســتخدامها 
المحافظــة في الوقــت ذاتــه علــى الســيادة 

والحوســبة. للبيانــات 

يحــدث  فمــا  الاســتثمار،  جانــب  في  أمــا 
تمويــل  علــى  يقــتصر  لا  الآن  المملكــة  في 
بنــاء ســوق  إلى  يتجــه  بــل  تقنيــة،  مشــاريع 
خلال  مــن  الاصطناعــي،  للــذكاء  فعلــي 
الشركات  وجــذب  الموجهــة  الاســتثمارات 
العالميــة وتمــكين الشركات المحليــة. ومــع 
ذلــك، فــإن الأثــر الحقيقــي لهــذا الاســتثمار 
عليــه،  يــبنى  بــل فيمــا  لا يظهــر في حجمــه، 
خصوصــاًً عندمــا يوجــه نحــو البنيــة التحتيــة 
هــذه  لأن  والمواهــب،  النمــاذج  وتطويــر 
العنــاصر لا تكتفــي بدعــم الاســتخدام الحــالي، 
بــل تشــكل أساســاًً يمكــن البنــاء عليــه ليتيــح 

جديــدة. حلــول  وبنــاء  التوســع 

وفي جانــب التقنيــات وبنــاء النمــاذج، يظهــر 
الفــارق بين مــن يســتهلك ومــن يشــارك في 
البنــاء. فالوصــول إلى النمــاذج أصبــح ممكنــاًً، 
يبهــا محليــاًً  لكــن القــدرة علــى تطويرهــا أو تدر
هــي مــا يصنــع الفــارق. ولهــذا، فــإن التوجــه لا 
يقــتصر علــى اســتخدام النمــاذج العالميــة، بــل 

يمتــد إلى بنــاء نمــاذج محليــة والعمــل علــى 
يبهــا باســتخدام بنيــة تحتيــة داخليــة بمــا  تدر
يــد القــدرة علــى التطويــر. يعــزز الاســتقلالية ويز

الإنســان.  هــو  الحاســم  العــنصر  ويبقــى 
والتقنيــات  والاســتثمار  التحتيــة  فالبنيــة 
قــادرة  مواهــب  دون  قيمــة  إلى  تتحــول  لا 
الســياق،  هــذا  والتطويــر. وفي  الفهــم  علــى 
الهيئــة  كاديميــة  أ مثــل  مبــادرات  تظهــر 
الاصطناعــي  والــذكاء  للبيانــات  الســعودية 
كاديميــة طويــق، وبرامــج وزارة  )ســدايا(، وأ
لا  التي  المعلومــات،  وتقنيــة  الاتصــالات 
تركــز علــى الاســتخدام فقــط، بــل علــى بنــاء 
العمــل.  بســوق  مرتبطــة  عمليــة  مهــارات 
وهــذا يعكــس فهمــاًً أن رفــع الكفــاءة لا يــعني 
ــادة عــدد  ي ــل ز ــادة عــدد المســتخدمين، ب ي ز

البنــاء. علــى  يــن  القادر

ومــن هنــا، فــإن تســمية عــام 2026 عامــاًً 
بوصفــه  يمكــن فهمــه  الاصطناعــي  للــذكاء 
فهــو  عابــراًً.  عنوانــاًً  كونــه  مــن  كثر  أ بوصلــة 
يمثــل  لا  المجــال  هــذا  بــأن  إدراكاًً  تعكــس 
مؤثــراًً  عــاملًاً  بــل  عابــرة،  تقنيــة  موجــة 
وشــكل  والســيادة  القــوة  يــن  مواز في 
المؤسســات وطبيعــة الاســتثمار والمهــارات 
التي يجــب بناؤهــا مــن الآن. وربمــا الأهــم 
مــن ذلــك، أنــه توجــه لضبــط زاويــة النظــر 
إلى هــذا التحــول، بحيــث لا يــختزل في كونــه 
اســتخداماًً لتقنيــة، بــل يفهــم بوصفــه إعــادة 

أعمــق. لمــا هــو  تشــكيل 

مركز عبدالله بن إدريس الثقافي

  عام الذكاء الاصطناعي: 
لمــــــــــاذا الآن؟

د. فارس القنيعير  
مستشار البحث والابتكار في هيئة 

الاتصالات والفضاء والتقنية
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 مــن الزمــان؛ لــم يكونــا مجــرد سِِــنين، بــل رحلــةََ شرفٍٍ في حــراكٍٍ وطنيٍّّ لا يهــدأ. أســتحضُرُ اليــوم تلــك البدايــات في أروقــة 
ِ
عقــدانِ

 القطاعين العــام والخاص، وصولًاً 
ِ
مدينــة الملــك فهــد الطبيــة، يــوم كانــت التقنيــة »حلمــاًً« ي�ُـداوي، لتمتــدَّّ المــسيرةُُ عبَرَ مفاصــلِ

 المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة. لقــد كنــا شركاءََ في غــرفِِ صياغــةِِ استراتيجياتنــا الوطنيــة، التي نراهــا اليــوم 
ِ
 صروحِ

ِ
إلى تمــكينِ

تتشــكلُُ كحقيقــةٍٍ يومــاًً بعــد يــوم؛ حتى غــدا هــذا العــامُُ »عامــاًً للــذكاء الاصطناعــي«، المحــركِِ لمنظومتِِنــا والقــوةِِ لاقتصادنــا.

للــذكاء  »عامــاًً   2026 عــام  الــوزراء  مجلــس  أقــرَّّ  حين 
الاصطناعــي«، لــم يكــن الشــعورُُ فخــراًً مهنيــاًً وحســب، بــل 
 وبنــاء وجــدت أخيراًً اســمها الــذي 

ٍ
كان امتنانــاًً لمــسيرةِِ صبرٍ

 التي تلتقــي فيهــا الإرادةُُ 
ِ
يليــق بهــا. هــي لحظــةُُ التتويــجِ

بالرؤيــة.

مــن هــذا النســيج؛ فالتقنيــةُُ  نــعتّزُّ بكوننــا جــزءاًً  واليــوم، 
تمــكين«.  »رســالةُُ  بــل  برمجيــة،  ســطوراًً  ليســت  عندنــا 
هنــا يبرزُُ جوهــرُُ المقاربــة: فمــا ننشــدهُُ عالميــاًً مــن تمــكين، 
يســتوطنُُ عمــق »رؤيــة الســعودية 2030« التي جعلــت 
الابتــكار  أن  يقينــاًً  نؤمــن  إننــا  وغايــة.  منطلقــاًً  الإنســان 
الــذي لا يســتمدُّّ قوتََــهُُ مــن الجــذور التي توصــلُُ الحــاضر 

بالمســتقبل، لــن يبلــغََ مــداه.

 ثلاثي:
ٍ

إن نجاحََ هذا العام يرتكزُُ على ميثاقٍ

أصالــةُُ الهويــة: ذكاءٌٌ يتهجّّــى حــروفََ لغتنــا، ويحمــلُُ  	.1
ويحفــظُُ  العــربي  ثوبنــا  يرتــدي  ابتــكارٌٌ  قيمنــا؛  مِِــدادََ 

الأولى. اللبنــة  منــذُُ  خصوصيتنــا 

 ســعوديٍّّ يملــكُُ 
ٍ

تمــكيُنُ الإنســان: مراهنــةٌٌ علــى وعــيٍ 	.2
المهــارةََ، والأمانــةََ الأخلاقيــةََ لتوجيــهِِ هــذا الــذكاء نحــو 

 الأرض.
ِ
إعمــارِ

الأثــرُُ المســتدام: أن نــرى الثمــارََ واقعــاًً يرفــعُُ عــبءََ  	.3
لا  التي  فالتقنيــةُُ  الأجيــال.  أمانــةََ  ويحمــي  المــرض، 

البقــاء. تســتحقُّّ  لا  الحيــاة،  تخــدمُُ 

 عام الذكاء الاصطناعي:
أصالةُُ الجذور.. وتجلّيي الرؤية

يلا نبني هذا العام ليس احتفالية، بل هو ميثاقُُ بناء. 
نكتبهُُ بوعينا، ونصنعهُُ بأيدينا.

ينب الأمين  ز
نائب رئيس مايكروسوفت العربية

للتحول الرقمي الوطني والاستدامة
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استكشاف ما يعنيه الذكاء الاصطناعي للتعليم وللجيل القادم

تقرير الذكاء الاصطناعي
في التعليم المدرسي

مــع تســارع تــأثير “الــذكالي” في مختلــف جوانــب الحيــاة، لــم يعــد 
بــل أصبــح مطالبًًــا  التعليــم العــالي مجــرد متأثــر بهــذا التحــول، 
بقيادتــه. ويتطلــب ذلــك إعــداد جيــل يمتلــك مهــارات اســتخدام 
تقنيــات الــذكالي، مــع الحفــاظ علــى جوهــر التعليــم المتمثــل في 

النقــدي، والتواصــل، والقيــم الإنســانية. التفــكير  تنميــة 

يــشير كتــاب “درجــات التغــيير” إلى أن إتقــان الــذكالي لــم يعــد خيــارًًا، 
يــادة ملموســة  بــل مهــارة أساســية لســوق العمــل، حيــث يرتبــط بز
في الأجــور. ومــع ذلــك، يجــب دمــج هــذه المهــارات ضمــن ســياق 
تعليمــي أوســع يربطهــا بالأخلاقيــات والتحليــل والتفــكير الإبداعــي، 

وليــس كمعرفــة تقنيــة منفصلــة.

كمــا يؤكــد الــطرح علــى ضرورة تسريــع تكيــف الجامعــات مــع هــذا 
التحــول، مــن خلال دمــج تطبيقــات الــذكالي في المناهــج والبرامــج 
يــز التعلــم دون الإخلال  التعليميــة بطريقــة مدروســة، تضمــن تعز

بــدور الإنســان في العمليــة التعليميــة.

وتبرز أهمية “الثقافة المزدوجة” في الذكالي، حيث يحتاج كل من 
المطورين والمعلمين وصنّّاع السياسات إلى فهم متبادل للتقنية 
تــبني الحلــول  وتأثيراتهــا، بمــا يدعــم الابتــكار المســؤول ويسّرّع 

التقنيــة.

التعليميــة  للمؤسســات  يمكــن  لا  التحــول،  هــذا  ظــل  وفي 
العمــل بمعــزل عــن غيرهــا، إذ يتطلــب النجــاح تعاونًًــا وثيقًًــا بين 
معــايير  وضــع  مــع  والحكومــات،  الصناعــة  وقطــاع  الجامعــات 
تعليميــة  بيئــة  وتــوفير  الــذكالي،  مجــالات  في  للتأهيــل  واضحــة 

الفــرص. تكافــؤ  تضمــن  شــاملة 

لقراءة المقالات كاملة نأمل 
الضغط على عنوان المقالة

ــذكاء الاصطناعــي، خاصــة منــذ  يشــهد التعليــم تحــوالًا متســارعًًا بفعــل انتشــار تقنيــات ال
إطلاق أدوات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي عــام 2022، مــا دفــع هــذا المجال إلى صدارة 
الاهتمامات العالمية والسياســات التعليمية. وقد تزامن ذلك مع تســارع رقمنة التعليم 
خلال جائحــة كوفيــد19-، ممــا سّرّع مــن إدمــاج هــذه التقنيــات داخــل البيئــات المدرســية 

ووسّّــع نطــاق اســتخدامها.

توضــح البيانــات أن الغالبيــة العظمــى مــن الــطلاب باتــوا يســتخدمون الإنترنــت يوميًًــا 
ويتفاعلــون مــع تطبيقــات مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، بمــا في ذلــك في أنشــطة التعلــم. 
وهــذا الواقــع يفــرض علــى الأنظمــة التعليميــة تطويــر سياســات وأطــر تنظيميــة واضحــة، 
تأخــذ في الاعتبــار الأبعــاد الأخلاقيــة، وضمــان تكافــؤ الفــرص، وتحديــث المهــارات المطلوبــة 

للــطلاب.

في المقابل، يبرز الذكاء الاصطناعي كفرصة لتعزيز الابتكار في التعليم، من خلال تخصيص 
يــة. إلا أن التحديــات لا تــزال قائمــة، حيــث  التعلــم، ودعــم المعلــمين، وتقليــل الأعبــاء الإدار
ــة في اســتخدام هــذه التقنيــات، نتيجــة  ــد مــن المعلــمين تحفظًًــا أو محدودي يُُظهــر العدي

نقــص التدريــب أو وضــوح التوجيهــات.

يــر الأوروبي الحديــث جهــودًًا متزايــدة لفهــم هــذا التحــول، مــن خلال رصــد  ويعكــس التقر
السياســات والممارســات في عــدد مــن الأنظمــة التعليميــة، بهــدف دعــم صنــاع القــرار 

والمؤسســات التعليميــة في تــبني اســتجابات فعالــة ومســتدامة. 8
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كيف تبني “منظمة الأخطبوط” 
في عصر الذكاء الاصطناعي؟:

دليل عملي لقيادة تتكّيّف قبل 
أن يفاجئها المستقبل

حان الوقت لإعادة التفكير في 
القيادة ونماذج التنظيم في عصر 

تقوده الذكاء الاصطناعي

تتســارع  بيئــة  في  محدوديتــه  المســتقبل”  “تحــصين  مفهــوم  يُُظهــر 
ــل الأكثر  فيهــا التــغيرات وتتبــدل فيهــا معــادلات القــرار باســتمرار. البدي
فاعليــة يتمثــل في بنــاء منظمــة قــادرة علــى استشــعار التحــولات مبكــرًًا، 
واتخــاذ قــرارات سريعــة في موقــع الحــدث، مــع الحفــاظ علــى التنســيق 

والانضبــاط الداخلــي.

يقــدّّم نمــوذج “الأخطبــوط” تصــورًًا تنظيميًًــا مختلفًًــا، حيــث يتــوزع 
الــذكاء عبر الأطــراف بــدلًاً مــن تمركــزه في القمــة، بينمــا يحافــظ مركــز 
تمــكين  يصبــح  الســياق،  هــذا  وفي  العــام.  الانســجام  علــى  مــرن 
الصفــوف الأمامية—الأقــرب إلى العــملاء والتحديات—أولويــة، مدعومًًــا 
يــة يتيحهــا الــذكاء الاصطناعــي، بــدل الاعتمــاد  بتدفقــات بيانــات فور

التقليــدي. الهرمــي  التسلســل  علــى 

كمــا يتطلــب التحــول الانتقــال مــن هياكل جامــدة إلى أنظمة ديناميكية 
قائمــة علــى تدفــق المعلومــات، مــع قــدرة مســتمرة علــى التكيــف عبر 
تعريــف دور  إعــادة  تعــديلات تدريجيــة وسريعــة. ويترافــق ذلــك مــع 

ــا أمامــه. ــه، لا عائقًً ة للقــرار ومُُعــزِِّزة ل الإدارة الوســطى لتصبــح مــيرسّر

وفي هــذا النمــوذج، لا تُُقــاس الفاعليــة فقــط بالمخرجــات، بــل بصحــة 
المنظمة وسرعة اســتجابتها وجودة قراراتها، مع بقاء الثقة—خصوصًًا 

في أنظمــة الــذكاء الاصطناعي—عــنصًرًا حاســمًًا في نجــاح التحــول.

وفي المحصلة، فإن المؤسسات التي تنجح في توزيع الأدوار بين الذكاء 
البشري والذكاء الاصطناعي، وتسريع اتخاذ القرار، والتكيف المستمر، 

لن تكتفي بمواكبة المســتقبل… بل ستســهم في تشــكيله.

يشــهد العالــم تحــوالًا غير مســبوق تقــوده تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، 
بيئــة  في  اليــقين  عــدم  حالــة  وتتزايــد  الابتــكار  وتيرة  تتســارع  حيــث 
الأعمــال. وبينمــا يفتــح الــذكاء الاصطناعــي آفاقًًــا واســعة لرفــع الإنتاجية 
يــة، لا تــزال العديــد مــن  وتحــسين اتخــاذ القــرار مــن خلال البيانــات الفور

المؤسســات عاجــزة عــن ترجمــة هــذه الإمكانــات إلى قيمــة ملموســة.

الاصطناعــي  الــذكاء  مــع  التعامــل  في  الحقيقــي  التحــدي  ويكمــن 
يًًــا، لا مجــرد أداة تقنيــة، يتطلــب إعــادة تصميــم  بوصفــه تحــوالًا جذر
التنظيميــة،  والبنيــة  الأعمــال،  نمــاذج  تشــمل  للمؤسســات،  شــاملة 
وإدارة البيانات، وأساليب القيادة. فالمؤسسات المستقبلية ستكون 
البيانــات  تكامــل  عبر  بانســيابية  وتعمــل  بالــذكاء،  تقــاد  مترابطــة، 

مســتوياتها. جميــع  في  والتكنولوجيــا 

ويبرز بنــاء مؤسســة “قائمــة علــى الــذكاء” كأولويــة استراتيجيــة، يبــدأ 
بإعــادة تقييــم الأنظمــة القديمــة وتوحيــد البنيــة البياناتيــة، مــع كسر 
الحواجــز التنظيميــة التي تعيــق تدفــق المعلومــات. كمــا يتطلــب هــذا 
تضمــن  مشتركــة  ورؤيــة  القيــادة،  مســتوى  علــى  مواءمــة  التحــول 

التنفيــذ. ومرونــة  الاتجــاه  وضــوح 

علــى صعيــد المــوارد البشريــة، يعيــد الــذكاء الاصطناعي تشــكيل طبيعة 
العمــل، حيــث تتراجــع المهــام الروتينيــة لصالــح أدوار ترتكــز علــى التفــكير 
النقــدي، وحــل المشــكلات، والإشراف علــى الأنظمة الذكية. ويســتدعي 
ذلك إعادة تعريف المهارات، وإشراك الموظفين في رحلة التحول، مع 

بنــاء الثقــة بوصفهــا عــنصًرًا حاســمًًا في تــبني التكنولوجيــا.

وفي المحصلة، فإن المؤسسات التي تنجح في دمج الذكاء الاصطناعي 
ضمــن بنيتهــا التشــغيلية والثقافيــة، مــع الحفــاظ علــى بعدها الإنســاني، 
ســتكون الأقــدر علــى التكيــف والازدهــار في عالــم يتشــكل بسرعــة غير 

9مســبوقة.
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المتنبي

أنـــي بمََــــا أنََـا شــــــاكٍٍ مِِنْْــــهُُ مََحْْسُُـــودُُ...مــــــاذا لََقيــــــتُُ مــــنََ الــدّّنْْيََـــــا، وََأعْْجََبُُــــه

بيـن شــــــــــــاعــــريــن
عــــــدُُي يــــا  عُُــــدت  حــــالٍٍ  بـأيّّـــة  بــما مضــى أم بـأمْْـــرٍٍ فيـــك تجـــديــدُُ...عــــدٌٌي 

نََودهُُــــمُُ فـــالبََيْْــــدا�ء  الأحبّّـــــة�  ــدُُ...أمّّـــــا  ــا بِِيـــ ــاًًد نََودهََـــ فََلََيـــــــت نودـــــك بِِيـــ

قََيْْــــوددُُ...لــــولا العُُـلى لــم تجُُـــبْْ بـي مـا أجـوبُُ بهـا جََـــــرْْداءُُ  ولا  حََــــرْْفٌٌ  وََجْْنََـــــاءُُ 

الأمــــــالدُُي...وكــــــان أطيــــبََ مــــنْْ سيفـــــي مُُعـــانََقََـــةًً الغِِيـــــدُُ  رََوْْنََقِِـــــهِِ  أشبــــــاهُُ 

جِِيــــــدُُ...لـــم يتـرُُكِِ الدّّهْْــرُُ مــنْْ قــبلي وََلا كبـــدي ولا  عََــــــنٌٌي  تُُتََيّّمُُـــــهُُ  شََيئـــــا� 

العيد
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إيليا أبو ماضي

بيـن شــــــــــــاعــــريــن
يـــا مََـــلاكــي وكــلُُّ شََـــيءٍٍ لـــديــكِِ...أيُُّ شــيءٍٍ فــي اليعـــــد أُُهــدي إِِلََيــــكِِ

نُُضــــارٍٍ مِِــن  دُُمُُجلــــــا�  أََم  لـا أحــبُُّ القـــيود فــي مِِعصمـــكِِي...أََسِِـــواا�ر 

ــرٌٌ ــظكِِي...أََمــخُُمـــواًًر وََلََــــيسََ فــــي الَأَرضِِ خََمــــ ــن لحــ ــن مـ ــي تسكيبــ كــــالتـ

نعـــــدي أجمــــلُُهُُ  والـــــــودر  وُُا�دور  الــــذي قـــــد نََشََقـــــتُُ مِِـــن دََّخيـــــكِِ...أََم 

يتلــــظّّى كََمُُهجََتــــي  عََقـــيقا�  والعقـــــيقُُ الثمــنُُي فـــي شََفََتََـــكِِي...أََم 

ــورحِِ ــنََ ال ــزُُّ مِِـ ــيءٌٌ أعـــ ــدي شـ ــس نعــ وروحـــــي مََهرــــونة فــــي يََـــدََيــــكِِ...ليــ
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لقراءة المقالات كاملة نأمل 
الضغط على عنوان المقالة
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تأثيرات الذكاء الاصطناعي على سوق العمل:
مقياس جديد وأدلة مبكرة

حالة المؤسسات 2026: ثلاث قوى 
كبرى تعيد تشكيل عالم الأعمال

التجــارب  تــشير  العمــل،  الــذكاء الاصطناعــي علــى ســوق  بتــأثير  رغــم تصاعــد الاهتمــام 
ًـا مــا تبالــغ النمــاذج في تقديــر حجــم الاضطــراب.  الســابقة إلى ضرورة الحــذر في التنبــؤ، إذ غالب�
وفي هــذا الســياق، ي�ُـطرح إطــار جديــد لقيــاس التــأثير الفعلــي للــذكاء الاصطناعــي، يــميّزز بين 

يــة واســتخدامه الحقيقــي داخــل بيئــات العمــل. قدراتــه النظر

يعتمــد هــذا الإطــار علــى تحليــل المهــام داخــل الوظائــف، وقيــاس مــدى “تعرّّضهــا” للــذكاء 
يــة  النظر قابليتهــا  مجــرد  لا  باســتخدامه،  فعليًًــا  تُُنفّّــذ  كانــت  إذا  مــا  وفــق  الاصطناعــي 
للأتمتــة. وتُُظهــر النتائــج أن الفجــوة لا تــزال كــبيرة بين مــا يمكــن للــذكاء الاصطناعــي القيــام 
ًـا، ممــا يــعني أن تــأثيره الاقتصــادي لا يــزال في مراحلــه المبكرة. ي�ًـا ومــا يُُســتخدم فعلي� بــه نظر

وتُُعــد مهــن مثــل البرمجــة وخدمــة العــملاء وإدخــال البيانــات مــن الأكثر تعرّّضًًــا، بينمــا تظل 
المهن التي تعتمد على المهارات البدنية أو التفاعل المباشر أقل تأثرًًا. ومع ذلك، لا تظهر 
البيانــات حتى الآن تــأثيًرًا ملموسًًــا علــى معــدلات البطالــة في الوظائــف الأكثر تعرّّضًًــا، إذ 

بقيــت الاتجاهــات متشــابهة مــع غيرهــا.

في المقابــل، تبرز إشــارات أوليــة إلى تباطــؤ في التوظيــف داخــل هــذه المهــن، خصوصًًــا بين 
تــغيًرًا تدريجيًًــا في فــرص  الشــباب الداخــلين حديثًًــا إلى ســوق العمــل، مــا قــد يعكــس 

الدخول إلى بعض المسارات المهنية.

تدريجيــة  تكــون  قــد  الاصطناعــي  للــذكاء  المحتملــة  التــأثيرات  أن  إلى  الــطرح  ويخلــص 
أدوات قيــاس مســتمرة  ومعقــدة، وليســت صدمــات واضحــة، ممــا يســتدعي تطويــر 
قــادرة علــى التقــاط هــذه التحــولات مــع ظهورهــا، بــدلًاً مــن الاعتمــاد علــى توقعــات مســبقة 

قــد لا تعكــس الواقــع بدقــة.

يســتعرض التقرير الثاني من مبادرة “حالة المؤسســات” لماكنزي التحولات العميقة 
ًـا، في ظــل تداخــل قــوى رئيســية تشــمل الــذكاء  التي تعيــد تشــكيل بيئــة الأعمــال عالمي�
الاصطناعــي، وعــدم اليــقين الاقتصــادي، والتــغيرات الجيوسياســية، وتطــور توقعــات 
القــوى العاملــة والعــملاء. ويــشير إلى انتقــال واضــح في أولويــات القــادة مــن التركيز 
على المرونة قصيرة الأجل إلى تحقيق إنتاجية مستدامة وخلق قيمة طويلة المدى، 

مــع تمركــز التكنولوجيا—خصوصًًــا الــذكاء الاصطناعــي—في قلــب هــذا التحــول.

يــر ثلاث قــوى رئيســية تقــود هــذا التغيير: تســارع تــبني التكنولوجيا وإعادة  ويحــدد التقر
تشــكيل طريقــة إنجــاز العمــل، تصاعــد الاضطرابــات الاقتصاديــة والجيوسياســية، 
والتحولات الجذرية في طبيعة القوى العاملة. وتشير النتائج إلى أن المؤسسات التي 
ــز التعــاون  ي ســتنجح هــي تلــك القــادرة علــى إعــادة تصــور نماذجهــا التشــغيلية، وتعز

بين الــبشر والــذكاء الاصطناعــي، وبنــاء مرونــة تنظيميــة عميقــة.

ــر أن تحقيــق القيمــة مــن الــذكاء الاصطناعــي لا يــزال محــدودًًا لــدى  ي كمــا يؤكــد التقر
معظــم المؤسســات، ويتطلــب تحــوالًا شــامالًا يتجــاوز المبادرات الجزئيــة. وفي المقابل، 
تمثــل الإنتاجيــة، وتبســيط العمليــات، والتركيز الاستراتيجــي، والاســتثمار في رأس المال 

التنظيمــي والثقافــة، عوامــل حاســمة لتحقيــق أداء مســتدام.

ويخلــص إلى أن التحــدي لــم يعــد في تــبني التكنولوجيــا بحــد ذاتــه، بــل في القــدرة علــى 
إعــادة تشــكيل المؤسســة بالكامل—مــن نمــاذج العمــل إلى القيادة—بمــا يــوازن بين 

الكفــاءة، والمرونــة، والإنســانية في بيئــة تتســم بعــدم اليــقين.

https://miliar.org/word-pedia/48280/
https://miliar.org/word-pedia/47829/


كيف يعيد الجنوب العالمي تخّيّل مستقبل الذكاء الاصطناعي

التركيز  الــذكاء الاصطناعــي عبر  تشــكيل  إعــادة  العالمــي  الجنــوب  يشــهد 
علــى الســياقات الثقافيــة واللغويــة المحليــة، بعيــدًًا عــن هيمنــة شركات 
التكنولوجيــا الغربيــة، مــا يفتــح المجــال لابتــكار نمــاذج تُُراعــي الاحتياجــات 
والقيــم المحليــة. تشــمل هــذه الجهــود تطويــر نمــاذج لغويــة تدعــم لغــات 
أفريقيــة وهنديــة وأمريكيــة أصليــة، ودمــج أنظمــة المعرفــة التقليديــة في 
تصميــم الــذكاء الاصطناعــي، بمــا يعكــس الفلســفات والقيــم المجتمعيــة 

المحليــة ويــكسر الافتراض بــأن المعــارف الغربيــة هــي النمــوذج الوحيــد 
للأنظمــة الذكيــة.

تلعــب البنيــة التحتيــة الرقميــة العامــة دورًًا أساســيًًا في تمــكين الوصــول 
يــل مــن خلال  الشــامل للــذكاء الاصطناعــي، كمــا يظهــر في الهنــد والبراز
يــة، مــا يجعــل دمــج  أنظمــة الهويــة الوطنيــة وشــبكات المدفوعــات الفور
الرقميــة  الســيادة  يــز  لتعز أداة  العامــة  الخدمــات  الــذكاء الاصطناعــي في 
وتحــسين الخدمــات الحكوميــة. ويتيــح ذلــك تطويــر وكلاء ذكاء اصطناعــي 
يــة،  يقدمــون خدمــات مبــاشرة للمواطــنين، مثــل تبســيط الإجــراءات الإدار

ودعــم الرعايــة الصحيــة، وإتاحــة المدفوعــات الرقميــة بشــكل شــامل.

كمــا يســعى الجنــوب العالمــي إلى تحويــل الــذكاء الاصطناعــي إلى منفعــة 
ــة تقلــل  عامــة مــن خلال الاســتثمار في حوســبة مشتركــة وبنيــة تحتيــة قوي
مــن التركّـّـز الجغــرافي لقــدرات الحوســبة، وتوفــر فرصًًــا لــلشركات الناشــئة 
هــذه  تســهم  المحلــي.  الســياق  مــع  تــتلاءم  نمــاذج  لتطويــر  والباحــثين 
يــادة الأعمــال المدعومة بالــذكاء الاصطناعي،  يــز الابتــكار ور المنصــات في تعز
مــع مراعــاة التنــوع اللغــوي والقيــم الثقافيــة والاحتياجــات المحليــة، مــا 
ًـا ويعــزز  كثر عدالــة لقــدرات الــذكاء الاصطناعــي عالمي� يــع أ يمهــد الطريــق لتوز

قــدرة جميــع المناطــق علــى المســاهمة في تشــكيل مســتقبله.

الاستعداد لمستقبل يقوده الذكاء الاصطناعي 
الوكيل داخل المؤسسات
يمثــل الــذكاء الاصطناعــي الوكيــل تحــولًاً حقيقيــاًً في طريقــة 
أداة  يعــد مجــرد  لــم  إذ  العمــل داخــل المؤسســات،  إنجــاز 
القــرارات  التفــكير واتخــاذ  علــى  قــادراًً  بــل أصبــح  مســاعدة 
والــتصرف بشــكل مســتقل. هــذا التحــول يفــرض تحديــات 
في الحوكمــة والأمــن، حيــث يصبــح الوكيــل التشــغيلي فــاعلًاً 
يمتلــك ســلطة ويؤثــر علــى النتائــج في الوقــت الفعلــي، مــا 

يســتدعي إعــادة النظــر في الرقابــة والمســاءلة.
يمكــن للــذكاء الاصطناعــي الوكيــل أن يحــول الأمــن الســيبراني 
مــن نهــج تفاعلــي إلى نهــج اســتباقي، مــن خلال أتمتــة مراقبــة 
التنبيهــات وتصنيفهــا وربــط الأحــداث عبر الأنظمــة المختلفــة، 
مــع إبقــاء التدخــل الــبشري عنــد الضرورة. يعتمــد نجــاح هــذا 
يتعامــل  حيــث  الاســتبدال،  لا  يــز  التعز مبــدأ  علــى  النظــام 
الــوكلاء مــع المهــام المتكــررة والحجــم الكــبير مــن البيانــات 
بسرعــة ودقــة، بينمــا يترك الــبشر لــلتركيز علــى الاستراتيجيــات 

ــة. المعقــدة واتخــاذ القــرارات الجوهري
لكــن الاســتقلالية الرقميــة غير المقيــدة تحمــل مخاطــر كــبيرة، 
لذلــك يجــب أن تكــون الحوكمــة والشــفافية أساســية، مــع 
والمراجعــة،  التدقيــق  وإمكانيــة  واضحــة  ضوابــط  وجــود 
لضمــان أن تعمــل الــوكلاء ضمــن حــدود محــددة، وأن تكــون 

المؤسســات قــادرة علــى التدخــل عنــد الضرورة. المؤسســات التي تعتمــد علــى 
الشــفافية والسياســات الواضحــة وتدقيــق القــرارات ســتكون الأكثر قــدرة علــى 
الاســتفادة مــن الــذكاء الاصطناعــي الوكيــل، بينمــا تلــك التي تتجاهــل الحوكمــة 

ســتواجه مخاطــر غير مُُــدارة حتى مــع تقنيــات متقدمــة.
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الجغرافيا السياسية تتصدر دافوس 2026: 
خمس خلاصات رئيسية من قلب التحولات العالمية

الاقتصــادي  للمنتــدى   2026 الســنوي  الاجتمــاع  شــهد 
الجيوسياســية،  التوتــرات  تصاعــد  دافــوس  في  العالمــي 
وحضر اللقــاء نحــو 65 رئيــس دولــة وحكومــة تحــت شــعار 
نحــو 400 مســؤول حكومــي  فيمــا جمــع  الحــوار”،  “روح 
رفيــع المســتوى بالإضافــة إلى قــادة الأعمــال والأكاديمــيين 
وممثلــي المجتمــع المــدني. وعكســت المناقشــات شــعورًًا 
أصبــح  الجيوســياسي  اليــقين  وعــدم  التعقيــد  بــأن  واســعًًا 
الغــزو  مثــل  بأحــداث  مدفوعًًــا  الجديــد،  الطبيعــي  الوضــع 
الــروسي لأوكرانيــا وتصاعــد المنافســة بين الولايــات المتحــدة 
والــصين، ممــا يعيــد تشــكيل عمليــة صنــع القــرار العالمــي.

علــى الرغــم مــن تصاعــد النزاعــات العالميــة، أظهــر الاجتمــاع 
أن الحــوار لا يــزال أداة حيويــة لتشــكيل السياســات الدوليــة. 
ــدة  ــز النقــاش علــى ضرورة الانتقــال إلى أنمــاط جدي وقــد ترك
كثر مرونــة وواقعيــة، ســواء عبر ترتيبــات ثنائيــة  مــن التعــاون أ
بتنســيق  يســمح  بمــا  الــدول،  مــن  أو مجموعــات صــغيرة 

كثر تنافســية. المصالــح في عالــم أ

كمــا شــهدت النقاشــات اســتعراض علاقــة الولايــات المتحــدة 
والــصين، المعروفــة أحيانًًــا بـــ “G2″، مــع التركيز علــى إدارة 
القضايــا  في  التعــاون  اســتمرار  لضمــان  بعنايــة  المنافســة 
كجبهــة  الاصطناعــي  الــذكاء  وبــرز  يــة.  والتجار الاقتصاديــة 
تأثيراتــه  الأولويــة لإدارة  باتــت  يــة، حيــث  استراتيجيــة محور

بشــكل مســؤول، مــع إدراك المخاطــر المحتملــة علــى المجتمعــات والاقتصــادات، 
خاصــة في ســياق المنافســة الأمريكية-الصينيــة والتوتــرات حــول تايــوان.

في مــوازاة ذلــك، ســلط المنتــدى الضــوء علــى تطــور التعــاون الــدولي وصياغــة شراكات 
ــه  ــة في توجي ــا الحديث ــة التكنولوجي ــا محــددة، كمــا انعكســت أهمي قائمــة علــى قضاي
وجهــان  والجيوسياســية  الرقميــة  التحــولات  إدارة  لتصبــح  السياســية،  الجغرافيــا 

ــة. ــادة حــذرة وحــوارًًا مســتمرًًا بين القــوى العالمي ــة واحــدة، تتطلــب قي لعمل

يكشــف المشــهد الراهــن في منطقــة الشرق الأوســط عــن هشاشــة 
تدفقــات  تعطــل  العالمــي؛ فمــع  الطاقــة  نظــام  غير مســبوقة في 
النفــط والغــاز عبر مضيــق هرمــز —الــذي يمــر عبره خُُمــس إمــدادات 
التي  النفــط  بورصــات  في  أرقــام  مجــرد  الأزمــة  تعــد  لــم  العالــم— 
قفــزت بنســبة 25%، بــل تحولــت إلى »جــرس إنــذار« حضــاري يعيــد 

تشــغيل أســئلة الأمــن والســيادة.
وجــدت القــارة الأوروبيــة نفســها في مــأزق مــزدوج؛ فبينمــا كانــت 
الملاحــة  أزمــة  جــاءت  الــروسي،  الغــاز  آثــار  مــن  التعــافي  تحــاول 
لتعطــل بديلهــا القطــري. وفي قمــة الطاقــة النوويــة 2026، وصفــت 
 بمخاطــر الارتهــان 

ٍ
أورســولا فــون ديــر لايــن الأزمــة بأنهــا تــذكير قــاسٍ

الطــاقي، داعيــة إلى اســتثمار ضخــم في الطاقــة النوويــة والمتجــددة 
كســبيل وحيــد للتحــرر مــن تقلبــات الجغرافيــا السياســية. وفي آســيا، 
اضطــرت دول مثــل بنغلاديــش لإغلاق الجامعــات لتــوفير الكهربــاء، 

ــر الاجتماعــي العميــق للأزمــة. ممــا يعكــس الأث
في المقابــل، تبرز الــصين كنمــوذج اســتباقي؛ فرغــم اعتمادهــا الكــبير 
علــى نفــط الخليــج، إلا أن استراتيجيتهــا الطموحــة للتحــول نحــو 
»الدولــة الكهربائيــة« قللــت مــن تعرضهــا للهــزات. ويــرى محللــون 

يــن القــوى؛ فبينمــا تحــاول الــدول الهــروب  أن هــذا التحــول قــد يقلــب مواز
علــى  تهيمــن  التي  للــصين  مرتهنــة  نفســها  تجــد  قــد  للنفــط،  التبعيــة  مــن 

يــات. سلاســل إمــداد الطاقــة النظيفــة وتقنيــات البطار
بــل هــي  تــعثر في الإمــدادات،  الخلاصــة: إن الأزمــة الحاليــة ليســت مجــرد 
الوقــود الأحفــوري« إلى عصر  الــذي يسّرّع الانتقــال مــن »عقيــدة  المحــرك 
النظيفــة. والبدائــل  التــقني  الابتــكار  علــى  المعتمــدة  الطاقيــة«  »الســيادة 

جيوبوليتيك الطاقة 2026:
 تصاعد التوتر مع إيران يهز إمدادات الطاقة العالمية: أبرز مستجدات قطاع الطاقة
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أزمــة  تكشــف  الشــحن،  وأســعار  النفــط  عناويــن  عــن  بعيــدًًا 
كثر عمقًًــا: هشاشــة الترابــط بين المــاء  مضيــق هرمــز عــن حقيقــة أ
والطاقــة والغــذاء. ففــي الخليــج، لا ت�ُـدار هــذه القطاعــات كأنظمــة 
منفصلــة، بــل كشــبكة واحــدة تعتمــد علــى البحــر. الطاقــة تُُنتــج 
الميــاه عبر التحليــة، والغــذاء يصــل عبر الســفن، والأســمدة تُُصن�ّـع 

مــن الغاز—وكلهــا تمــر عبر نقطــة اختنــاق واحــدة.

عندمــا تعطــل الملاحــة في المضيــق، لــم تتأثــر التجــارة فحســب، 
التحليــة  محطــات  نفســها.  اليوميــة  الحيــاة  دورة  تعطلــت  بــل 
بــدأت تواجــه نقصًًــا في المــواد، والمــوانئ توقفــت، وســفن محمّّلــة 
بالغــذاء والطاقــة ظلــت عالقــة في البحــر. ومــع اعتمــاد الخليــج علــى 
لوجــستي  انقطــاع  أي  لتــأمين معظــم غذائــه، يصبــح  الاســتيراد 

تهديــدًًا مبــاشًرًا للأمــن المعــيشي.

الإمــدادات  فاضطــراب  المنطقــة.  علــى  التداعيــات  تقــتصر  ولا 
الغــذاء،  إنتــاج  سلاســل  ويهــدد  عالميًًــا،  الطاقــة  أســعار  يرفــع 
ويضغــط علــى اقتصــادات بعيــدة تعتمــد علــى تدفقــات الطاقــة 
الأبعــاد،  متعــددة  أزمــة  إنهــا  الخليــج.  مــن  القادمــة  والأســمدة 

المــوانئ. الحيويــة عنــد  المــوارد  تتقاطــع فيهــا 

في هــذا الســياق، تبرز الحاجــة إلى إعــادة التفــكير في دور المــوانئ، 
يــة فقــط، بــل كــبنى استراتيجيــة للمرونــة.  لا بوصفهــا ممــرات تجار
فالمــوانئ القــادرة علــى الصمــود هــي تلــك التي تنــوّّع طرقهــا، 
وتحافــظ علــى حيادهــا، وتــبني ثقــة مــع أطــراف متعــددة، وتدمــج 

ــيئي. في تصميمهــا البعــد الاجتماعــي والب

الــدرس الأهــم أن الأمــن لــم يعــد يُُقــاس بتدفــق النفــط وحــده، 
بــل بقــدرة الأنظمــة المتداخلــة علــى الاســتمرار تحــت الضغــط. 
الــمنزل  في  الصنبــور  يصبــح  المــوارد،  فيــه  تتشــابك  عالــم  وفي 
مرتبطًًا—بشــكل غير مرئي—بحركــة الســفن في الممــرات البحريــة.

القوة الناعمة: طفرة الصادرات 
 الثقافية الآسيوية ما زالت 

في بدايتها

تمــكين  بفضــل  كــبيًرًا  توســعًًا  الآســيوية  الثقافيــة  الصــادرات  تشــهد 
التكنولوجيــا للثقافــات المحليــة مــن الوصــول إلى العالميــة. فالســينما 
واســعًًا  انتشــارًًا  تحقــق  الفنيــة  والمنتجــات  والألعــاب  والموســيقى 
خــارج آســيا، كمــا هــو الحــال مــع دمــى “لابوبــو” الصينيــة أو أفلام مثــل 
يــة التي تضاعفــت أربــع  “دانغــال” الهنديــة، ومبيعــات الموســيقى الكور
مــرات خلال العقــد المــاضي. ومــن المتوقــع أن تصــل قيمــة صناعــة 
 ،2030 بحلــول  دولار  مليــار   170 إلى  العالميــة  والترفيــه  الســينما 
يــة والهنديــة  يــن والكور مــع جــزء كــبير مــن النمــو بلغــات مثــل الماندر

والعربيــة.

في  وســبوتيفاي  نتفليكــس  مثــل  الرقمــي  البــث  منصــات  وتســهم 
تسريــع هــذا التحــول، حيــث أصبــح المحتــوى غير الناطــق بالإنجليزيــة 
يشــكل جــزءًًا كــبيًرًا مــن قوائــم المشــاهدة والعائــدات. كمــا يــزداد إنتــاج 
المحتــوى العــربي والمحلــي، بينمــا تنــتشر الصيــغ الهجينــة، مثــل مقاطع 
والقصــص  الألعــاب  مــن  المســتوحاة  المتحركــة  القــصيرة  الفيديــو 

الشــعبية، لتجــذب جمهــورًًا شــبابيًًا موزعًًــا عالميًًــا.

أمــا ألعــاب الفيديــو والرياضــات الإلكترونيــة، فــتبرز كقطاعــات ترفيهيــة 
يــة الصينيــة مثــل “بلاك  عاليــة الربحيــة، حيــث تحقــق العلامــات التجار
شركات  وتوســع  الــصين،  خــارج  ضخمــة  إيــرادات  ووكونــ”غ  ميــث: 
ــا. ويترجــم هــذا التوســع الثقــافي إلى  مثــل “تينســنت” أنشــطتها عالميًً
يــادة الســياحة والطلــب علــى  فــرص اقتصاديــة مبــاشرة، بمــا في ذلــك ز
الخدمــات، وظهــور قاعــدة جماهيريــة شــابة وشــغوفة تولــد إيــرادات 

ملموســة.

مــع ذلــك، يفــرض هــذا التحــول تحديــات علــى الشركات والمســتثمرين 
الثقــافي.  التفاعــل  نقــاط  مــن  معقــدة  فسيفســاء  مــع  التعامــل  في 
يظــل  وبعضهــا  للتصديــر،  قابلــة  الثقافيــة  المنتجــات  كل  فليســت 
الــصين.  في  “غووتشــاو”  حركــة  مثــل  المحليــة،  للأســواق  موجهًًــا 
وبالنســبة للمســتثمرين، يمثــل فهــم ســلوكيات وتفضــيلات الجيــل 
يــة التي تحقــق نجاحًًــا  القــادم فرصــة ثمينــة لاســتثمار العلامــات التجار
التحــولات  علــى موجــات  تردداتهــا  علــى ضبــط  القــدرة  مــع  عالميًًــا، 

الثقافيــة.

 ماذا يحدث عندما تتوقف
 موانئ الخليج عن العمل؟ 

 ترابط الماء والطاقة والغذاء
في قلب الأزمة

الجغرافيا السياسية تتصدر دافوس 2026: 
خمس خلاصات رئيسية من قلب التحولات العالمية
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ية التحول  بديل البنوك المركز
ية إلى اللامركز

ينطلــق النــص مــن نقــد جــذري لمــا يســميه 
هيمنــت،  التي  المركــزي”  البنــك  “سرديــة 
الفكــر  علــى  فيرنــر،  ريتشــارد  بحســب 
خلال  العامــة  والسياســات  الاقتصــادي 
السرديــة  هــذه  أن  ويــرى  الأخيرة.  العقــود 
أن  رئيســية:  أفــكار  خمــس  علــى  قامــت 
الأساســية  الأداة  هــي  الفائــدة  أســعار 
تميــل  الأســواق  وأن  الاقتصــاد،  يــك  لتحر
بطبيعتهــا إلى التــوازن، وأن البنــوك ليســت 
الاســتثمار  وأن  مالــيين،  وســطاء  ســوى 
اقتراض  أو  ســابقة  مدخــرات  إلى  يحتــاج 
يــر والخصخصــة وإلغــاء  خارجــي، وأن التحر
القيــود التنظيميــة تقــود تلقائيًًــا إلى النمــو. 
ويجــادل بــأن هــذه الركائــز ليســت فقــط غير 
مثبتــة تجريبيًًــا، بــل إن الوقائــع الاقتصاديــة 
—2008 أزمــة  منــذ  الحديثة—وخاصــة 

عكســها. تكشــف 

البنــوك  الــطرح، يؤكــد فيرنــر أن  في صلــب 
بــل  موجــودة مســبقًًا،  مدخــرات  تنقــل  لا 
يمنحهــا  مــا  الإقــراض،  عبر  النقــود  تخلــق 
دورًًا حاســمًًا في تشــكيل الاقتصــاد. ومــن 

الفائــدة  أســعار  تصبــح  لا  المنظــور،  هــذا 
الائتمــان  كميــة  بــل  الحاســم،  العامــل 
الاســتثمار  في  يُُســتخدم  هــل  واتجاهــه: 
ــة علــى الأصــول، أم  المنتــج، أم في المضارب
توجيــه  أن  ويــرى  الاســتهلاك؟  تمويــل  في 
الائتمــان نحــو الأنشــطة الإنتاجيــة هــو مــا 
يفسر نجاح “اقتصادات المعجزة” في شرق 
يــر المــالي الســائدة. آســيا، لا وصفــات التحر

النمــو  بــأن  الاعتقــاد  النــص  يرفــض  كمــا 
يتطلــب ادخــارًًا ســابقًًا أو اقتراضًًــا أجنبيًًــا، 
معــتبًرًا أن هــذا الخطــاب خــدم بالأســاس 
مصالــح النظــام المــالي الــدولي، ودفــع دوالًا 
الخارجيــة.  الديــون  فــخ  إلى  كــثيرة  ناميــة 
سياســات  يهاجــم  نفســه،  الســياق  وفي 
الخصخصــة وإلغــاء الضوابــط، مستشــهدًًا 
تفــوق  تُُظهــر  أنهــا  يــرى  مقارنــة  بتجــارب 
الســوق  بين  جمعــت  التي  النمــاذج 
والتوجيــه المــؤسسي الــذكي، كمــا في ألمانيــا 
علــى  والــصين،  وتايــوان  يــا  وكور واليابــان 
تحــررًًا. الأكثر  الأنجلوسكســونية  النمــاذج 

قــراءة  إلى  النظــري  النقــد  النــص  ويتجــاوز 
يــة، إذ يــرى  سياســية لموقــع البنــوك المركز
أن هــذه المؤسســات راكمــت خلال العقود 
الماضيــة ســلطة هائلــة بلا مســاءلة كافيــة، 
اســتخدمت خطابًًــا مضــلالًا لإخفــاء  وأنهــا 
مــن  ويحــذر  وتأثيراتهــا.  الحقيقيــة  أدواتهــا 
وفــرض  النقــد،  إلغــاء  نحــو  الاتجــاه  أن 
البنــوك  عــن  الصــادرة  الرقميــة  العــملات 
المركزية، ومنحها مزيدًًا من السيطرة على 
المعاملات، قد يفضي إلى شكل جديد من 

التركيز المالي والرقابة المركزية.

يــة  لامركز إعــادة  إلى  يدعــو  المقابــل،  وفي 
البنــوك  دعــم  عبر  النقديــة،  الســلطة 
المجتمعية المحلية غير الربحية، وبناء نظم 
ماليــة تخدم المجتمعات والإنتاج الحقيقي 
بدل المضاربة وتركيز الثروة. وفي محصلته، 
ــة،  لا يقــدم النــص مجــرد مراجعــة اقتصادي
بــل مرافعــة فكريــة وسياســية ضــد احتــكار 
ــم  ــة، ودعــوة لإعــادة تصمي الســلطة النقدي
عدالــة  كثر  أ أســس  علــى  المــالي  النظــام 
الحقيقــي. للاقتصــاد  وخدمــةًً  ومســاءلة 
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الحرب السيبرانية في صلب الصراعات:
  أبرز أخبار الأمن السيبراني 
في الشرق الأوسط والعالم

لــم تعــد الحــروب تُُخــاض علــى الأرض وحدهــا، بــل باتــت تمتــد 
بهــدوء إلى الفضــاء الرقمــي، حيــث تتحــول الشــبكات والبنيــة 
يــة. فمــع تصاعــد التوتــرات  التحتيــة إلى ســاحات مواجهــة مواز
أوروبــا،  في  الســيبرانية  الهجمــات  تتزايــد  الجيوسياســية، 
مســتهدفة البنيــة التحتيــة، ومرافََقــة بطفــرة في عمليات الاحتيال 

التي تســتغل فيــض المعلومــات المرتبــط بالصراعــات.

المــؤشرات المبكــرة مقلقــة. كاميرات مراقبــة تُُــخترق لتشــكيل 
ه برســائل دعائيــة،  شــبكات اســتطلاع، مواقــع وتطبيقــات تُُشــَوَّ
الطبيــة— الأجهــزة  قطــاع  ذلــك  في  حساســة—بما  وشركات 
تتعــرض لاختراقــات غامضــة. ويــرى مختصــون أن مــا يحــدث 
هجمــات  تســبق  تمهيديــة،  مرحلــة  ســوى  يكــون  لا  قــد  الآن 
كثر تنســيقًًا وعدوانيــة، تشــمل تعطيــل الخدمــات وعمليــات  أ

رقميــة. يــب  تخر

ــدًًا للتهديــد.  في الخلفيــة، يضيــف الــذكاء الاصطناعــي بُُعــدًًا جدي
فقــد خفّّــض الحواجــز التقنيــة أمــام الجريمــة، محــوالًا الاحتيــال 
عاطفــي  احتيــال  عمليــات  مــن  مؤتمتــة.  شــبه  صناعــة  إلى 
وانتحــال صفــة جهــات رســمية، إلى حــملات تــأثير رقميــة واســعة، 
وحتى إنتــاج برمجيــات فديــة بواســطة أفــراد محــدودي الــخبرة—

كلهــا أصبحــت ممكنــة بفضــل أدوات ذكيــة متاحــة علــى نطــاق 
واســع. بــل إن بعــض الجهــات باتــت تســتخدم هــذه التقنيــات 
للتســلل إلى الشركات عبر هويــات مزيفــة، مــا يــمزج بين الاختراق 

الــبشري والتــقني.

كثر تعقيــدًًا وربحيــة، حيث تشير تقديرات إلى أن  النتيجــة: جرائــم أ
الاحتيــال المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي يحقق عوائــد أعلى بكثير 
مــن الأســاليب التقليديــة. ومــع تزايــد التعــاون بين الشــبكات 
ًـا، يبــدو أن الاحتيــال يتحــول تدريجيًًا إلى اقتصاد  الإجراميــة عالمي�
منظــم. وفي الوقــت نفســه، تتســع رقعــة التهديــدات: اختراقــات 
اتصــالات  تســتهدف  حــملات  المســتخدمين،  لبيانــات ملايين 
المســؤولين، وتحذيــرات متزايــدة لقطاعــات حيوية مثل الطاقة. 
وعلــى المــدى الأبعــد، يلــوح خطــر الحوســبة الكميــة، التي قــد 

تجعــل بيانــات اليــوم القابلــة للتشــفير مكشــوفة غــدًًا.

الخلاصــة أن الأمــن الســيبراني لــم يعــد مســألة تقنيــة بحتــة، بــل 
أصبــح انعكاسًًــا مبــاشًرًا للتوازنــات الجيوسياســية والتطــورات 
التكنولوجية. وفي عالم تتقاطع فيه الصراعات مع الخوارزميات، 
لــن يكــون الســؤال مــا إذا كانــت الهجمــات ستتوســع، بــل مــدى 

17استعداد المؤسسات والدول لمواجهتها في الوقت المناسب.
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ماذا يحتوي الجينوم؟ 
السعي لفهم اختلاف البشر

الصفــات  جامــدة.  عرقيــة  تصنيفــات  في  اختزالــه  يمكــن  لا  الــبشري  التنــوع 
يــج معقــد مــن الجينــات  الجســدية مثــل لــون الــبشرة ونــوع الشــعر تتأثــر بمز
يــخ البــيئي للإنســان، وليــس بالعــرق الاجتماعــي كمــا يُُفهــم عــادة. فمــثلًاً،  والتار
لــون الــبشرة يرتبــط بكميــة الأشــعة فــوق البنفســجية التي تعــرض لهــا أسلاف 
الإنســان، بينمــا يعكــس الشــعر المجعــد أو الأشــقر أصــوالًا جغرافيــة محــددة 

وتكيفــات بيئيــة علــى مــر القــرون.

البشريــة،  الهجــرات  أثــر  بتتبــع  للعلمــاء  الحديثــة ســمحت  الجينيــة  البيانــات 
الكــوارث البيئيــة، والانتقــاء الطبيعــي علــى الجينــوم الــبشري. مــع أن الــبشر 
الاختلافــات  فــإن  النــووي،  حمضهــم  مــن   99.9% مــن  كثر  أ في  يشتركــون 
يــخ طويل من الحركــة، الاختلاط، والتكيف  الصــغيرة والمتدرجــة تكشــف عــن تار
مــع بيئــات مختلفــة. هــذه الاختلافــات لا تخلــق مجموعــات منفصلــة بوضــوح، 
بــل شــبكة مترابطــة ومعقــدة مــن العلاقــات الجينيــة بين الأفــراد والســكان.

يــخ الــبشري علمنــا أن الــبشر لــم يعيشــوا في عزلــة، بــل تحركــوا وتزاوجــوا  التار
دقيقــة.  وغير  مبســطة  البيولوجــي«  »العِِــرق  فكــرة  جعــل  مــا  القــارات،  عبر 
ومــع ذلــك، فــإن الفئــات العرقيــة الاجتماعيــة مــا زالــت مســتخدمة في العالــم، 
مــا يجعــل مــن الممكــن دراســة اختلافــات جينيــة بين هــذه المجموعــات بحــذر، 
خاصــة في الطــب وفهــم الصفــات المرتبطــة بالبيئــة والتكيــف، مــع الاعتراف 

العــنصري. للتمــييز  التاريخــي  بالخطــر 

اليــوم، يســعى العلمــاء إلى تجــاوز التصنيفــات التقليديــة، عبر أدوات وأســاليب 
إحصائيــة تســمح بفهــم التنــوع الــبشري كشــبكة معقــدة مــن القرابــة الجينيــة، 
بــدالًا مــن تقســيم النــاس إلى مجموعــات ثابتــة. الهــدف هــو تقديــم رؤيــة دقيقــة 
وشــاملة للتنــوع البيولوجــي، مــع احترام البعــد الاجتماعــي والتاريخــي للعــرق، 
وتفكيــك الفهــم الخاطــئ للتبايــن الــبشري الــذي أُسُيء اســتخدامه علــى مــدى 

القــرون.
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العلوم الإسلامية والغرب: 
حالة من النسيان الجمعي
يناقــش المقــال كيــف أن الغــرب لــم يكتــفِِ بتجاهــل الأثــر العميــق 
للحضــارة الإسلاميــة في تشــكيل عالمــه الحديــث، بــل أعــاد بنــاء سرديتــه 
التاريخيــة بطريقــة أقصــت هــذا الإســهام أو قلّّلــت مــن شــأنه. وينطلــق 
الكاتــب مــن تجربتــه الشــخصية أثنــاء إعــداد كتابــه بيــت الحكمــة، حيــث 
اكتشــف أن التــأثير الإسلامــي في الغــرب لــم يكــن هامشــيًًا أو محــدودًًا، 
والتعليــم،  والفلســفة،  والعلــم،  اللغــة،  في  وممتــدًًا  واســعًًا  كان  بــل 
والطــب، والجغرافيــا، والفلــك، وحتى في الــبنى المؤسســية التي قامــت 

عليهــا الجامعــات الأوروبيــة وعصر النهضــة لاحقًًــا.

يوضــح المقــال أن أوروبــا في القــرون الوســطى لــم تنهض من فراغ، بل 
عبر انتقــال معــرفي ضخــم مــن العالــم الإسلامــي إليهــا، حملــه مترجمون 
ورحالــة وعلمــاء أوروبيــون قصــدوا الأندلــس وصقليــة وبلاد الــمشرق 
ًـا للعلــم. وقــد عــاد هــؤلاء بترجمــات عربيــة في الرياضيــات، والطب،  طلب�
والفلــك، والفلســفة، والكيميــاء، وغيرهــا، وكان لهــا دور أســاسي في 

إعــادة تشــكيل الفكــر الأوروبي. 

لكــن هــذا الحضــور، رغــم وضوحــه، تعــرّّض لاحقًًــا للتهميــش المتعمــد. 
ويــرى الكاتــب أن الســبب لا يعــود إلى غيــاب الأدلــة أو نــدرة المصــادر، 
بــل إلى مــا يســميه “خطــاب مناهضــة الإسلام”؛ وهــو خطــاب تاريخــي 
تشــكّلّ منــذ الحــروب الصليبيــة، ثــم ترســخ عبر الإنســانيين الأوروبــيين 
والعلــم  للعقــل  نقيضًًــا  باعتبــاره  الإسلام  ليصــور  التنويــر،  وفلاســفة 

ثـة. والحداـ

وفي خاتمــة المقــال، يدعــو الكاتــب إلى مراجعــة هــذا الإرث النقــدي 
والفكــري، لا فقــط مــن بــاب الإنصــاف التاريخــي، بــل مــن أجــل بنــاء 
كثر دقــة للعلاقــة بين الإسلام والغــرب. فالمطلــوب، في نظــره،  فهــم أ
ــة الغربيــة، بــل  ليــس مجــرد إضافــة أســماء عربيــة إلى هامــش السردي
، لا  ــداخالًا ــا مت يخًً ــخ الفكــري نفســه، بوصفــه تار ي إعــادة التفــكير في التار
يــخ  صراعًًــا بين حضــارتين منفصلــتين. ومــن هنــا تــأتي الحاجــة إلى “تار
جديــد” للمنجــز الإسلامــي، يتحــرر مــن الأحــكام المســبقة، ويعيــد وضع 

الحضــارة الإسلاميــة في مكانهــا المســتحق داخــل الثقافــة العالميــة.
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